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RAPORT DE EVALUARE A IMPACTULUI STAGIULUI DE PRACTICĂ 

 

 

1. Context 

 

În cadrul proiectului ne-am propus sa contribuim la îmbunătățirea competențelor 

profesionale ale studenților prin familiarizarea acestora cu procesele din cadrul 

companiilor în care au derulat stagiile de practică și dezvoltarea de competențe 

specifice cât și transversale care să crească transferabilitatea cunoștințelor teoretice 

dobândite în facultate pe piața muncii pe care vor activa. În egală măsură ne-am 

propus dezvoltarea unor parteneriate între mediul academic și piața forței de muncă 

reprezentată de companii, care să poată fi valorificate și de generațiile următoare de 

studenți și care să fie baza unei relații de comunicare și împărtășire a  nevoilor între 

instituțiile de învățământ ca furnizori de educație și competențe și companii/instituții ca 

beneficiari ai forței de muncă astfel formate. 

 

Dimensiunile cercetării noastre sunt limitate la grupul țintă, însă ne permit să tragem 

un set de concluzii utile pentru îmbunătățirea procesului de formare a viitorilor 

profesioniști ai țării. 

 



Șomajul în rândul tinerilor absolvenți este una dintre cele mai mari provocări pe care 

Europa încă încearcă să le gestioneze după criza din 2008. La nivelul UE șomajul în 

rândul celor cu vârsta sub 25 de ani este de 16,8% 1 față de 7,1% șomaj la nivelul UE 

pentru toate categoriile de vârstă cumulat.  

 

 

 
Figura 1 - Șomajul în rândul tinerilor (sub 25 ani), iunie 2020, UE-27 

Sursa: Eurostat 

 

Această situație face ca această categorie de vârstă să fie una dintre prioritățile UE 

pentru o creștere inteligentă, sustenabilă și incluzivă. Un rol foarte important în 

reducerea acestui procent o are stagiul de practică ca instrument de a reduce 

decalajul dintre nevoia de competențe noi adaptate la evoluția tehnologică și ritmul 

lent în posibilitățile de adaptare a programelor de formare și calificare oferite de 

instutuțiile de învățământ.  

 

                                                 

3 
 

1 Iunie 2020- sursa: Eurostat - https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Unemployment_statistics#Youth_unemployment_trends 

https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics#Youth_unemployment_trends
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Unemployment_statistics#Youth_unemployment_trends
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2. Stagiul de practică 

 

2.1. Introducere 

Convenția de practică stabilește cadrul de desfășurare a stagiului de practică statuând 

scopul stagiului de practică ca fiind consolidarea cunoștințelor teoretice și formarea 

abilităților aplicative corelative în conformitatea cu specializarea practicantului. În 

cadrul convenției se stabilesc responsabilitățile celor trei părți în convenție, facultatea 

ca organizator de practică, studentul și partenerului de practică - instituția care 

primește practicantul. Unele facultăți însoțesc convenția de practică cu un portofoliu 

de practică/fișa disciplinei/ programa analitică a disciplinei astfel încât obiectivele, 

tematica și competențele de urmărit să fie clar cunoscute de toate părțile implicate. 

Lipsa unui set de competențe și obiective urmărite comunicate partenerului de 

practică de către instituția de învățământ duce la deconectarea mediului academic de 

piața muncii și scăderea relevanței stagiului de practică. Practica este menită să 

contribuie la familiarizarea studentului cu piața forței de muncă și cu viitoarea profesie, 

venind în sprijinul acestora în procesul de adaptare la un nou loc de muncă. De 

asemenea, contribuie la fixarea cunoștințelor teoretice relevante și permite dobândirea 

de noi deprinderi specifice profesiei de aplicabilitate a teoriei în practică.  

 

Reforma Bologna care a introdus structura Licență/ Masterat în forma pe care o 

întâlnim astăzi și în România a permis reașezarea curriculei într-un mod care să 

contribuie la creșterea semnificației studiilor, însă această oportunitate nu a fost peste 

tot exploatată corespunzător, studenții rămânând în multe cazuri destinatari pasivi ai 

cunoștințelor pe care porfesorii le împărtășesc. În raportul Grupului la nivel înalt pentru 

modernizarea învățământului superior în Europa (Comisia Europeană, 2013, iunie) – 

Creșterea calității predării și învățării în instituțiile europene de învățământ superior, se 

fac o serie de recomandări foarte utile care sunt de actualitate și pentru învățământul 

superior românesc: 

 

Curricula trebuie dezvoltată și monitorizată prin dialog și parteneriate între personalul 

didactic, studenți, absolvenți și actori de pe piața muncii, bazându-se pe noi metode 

de predare și învățare, astfel încât studenții să dobândească abilități relevante care să 

le îmbunătățească capacitatea de angajare. Instituțiile de învățământ superior și 

factorii de decizie naționali în parteneriat cu studenții ar trebui să stabilească sisteme 
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de consiliere, îndrumare, îndrumare și urmărire pentru a sprijini studenții în 

învățământul superior și în drum spre absolvire și nu numai . 2 

 

În România nu există o preocupare comună a angajatorilor de a păstra o strânsă 

legătură cu instituțiile care pregătesc forța de muncă, lipsesc politici comune, strategii, 

standarde ocupaționale mutual agreate. Deși există o nemulțumire în rândul 

angajatorilor, nu există din partea acestora propuneri concrete către instituțiile de 

învățământ, iar angajatorii nu sunt reprezentați în niciun fel la nivel colectiv în cadrul 

instituțional educațional. Se conturează acum învățământul dual care însă se 

adresează în mod special nivelului educațional liceu, învățământul superior mai având 

de așteptat. 

 

Nici din direcția instituțiilor de învățământ nu există o comunicare deschisă sau un 

interes de a păstra legătura cu piața muncii și de a-și adapta conținuturile la realitățile 

pieței muncii, de a crea specializări în concordanță cu noile posturi care apar și de a 

reduce studenții pregătiți în domeniile care se restrâng. Rezistența la a face modificări 

semnificative vine și din faptul că specializările cu planurile de învățământ și fișele 

disciplinelor aferente trec printr-un sistem greoi de aprobare a calității. 

 

În ceea ce privește studenții, pe umerii cărora cade povara organizării la nivel 

individual a stagiului de practică, trebuie avut în vedere că pentru ei deciziile cu privire 

la carieră sunt formulate la nivel general, nu au un plan de carieră clar stabilit, nu își 

cunosc pe deplin sau chiar deloc comptenețele, nu au o imagine clară asupra 

punctelor forte și asupra punctelor de ameliorat. În acestă etapă de autocunoaștere 

din punct de vedere profesional în care se află nu este de mirare că mulți studenți sunt 

oarecum pasivi față de stagiul de practică și ajung să se preocupe de el pe ultima sută 

de metri sau deloc. Pentru a-i primi la practică, angajatorii le solicită un CV și chiar și o 

scrisoare de intenție, iar studenții nu au aceste documente și nu există un sistem de a-

i sprijini sau ghida la nivel de facultăți pentru a le întocmi sau a le oferi feedback. 

  

2.2 Competențe 

Competențele sunt în mod cert, cele mai importante pentru capacitatea de inserție pe 

piața muncii; pentru a te menține competitiv și relevant pe o piața a muncii globală 

 
2    Grupul la nivel înalt pentru modernizarea învățământului superior în Europa (Comisia Europeană, 
2013, iunie) – Creșterea calității predării și învățării în instituțiile europene de învățământ, pag 41-45 
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într-o permanentă dinamică, singura soluție este să îți rafinezi și actualizezi permanent 

competențele. În dezvoltarea acestor competențe regăsim ca având un rol cheie 

învățământul universitar care are misiunea de calificare profesională.  

 

Competenţa profesională reprezintă capacitatea de a aplica, transfera şi combina 

cunoştinţe şi deprinderi în situaţii şi medii de muncă diverse, pentru a realiza 

activităţile cerute la locul de muncă la nivelul calitativ specificat în standard. 

Competenţa profesională înseamnă îmbinarea şi utilizarea armonioasă a 

cunoştinţelor, deprinderilor şi atitudinilor în vederea obţinerii rezultatelor aşteptate la 

locul de muncă. A fi competent într-un domeniu profesional înseamnă: a aplica 

cunoştinţe de specialitate, a folosi deprinderi specifice, a analiza şi a lua decizii, a fi 

creativ, a lucra cu alţii ca membru al unei echipe, a comunica eficient, a te adapta la 

mediul de muncă specific, a face faţă stresului personal şi profesional şi situaţiilor 

neprevăzute.  

 

Cadrul European al Calificărilor (EQF)3 definește nivelurile de referință pentru fiecare 

nivel de studii absolvit: 

Cunoștințe: în contextul EQF, cunoașterea este descrisă ca fiind teoretică și / sau 

faptică. 

Aptitudini: în contextul EQF, abilitățile sunt descrise ca cognitive (care implică 

utilizarea gândirii logice, intuitive și creative) și practice (implicând dexteritate manuală 

și utilizarea metodelor, materialelor, instrumentelor și instrumentelor). 

Responsabilitate și autonomie: În contextul EQF responsabilitatea și autonomia sunt 

descrise ca fiind capacitatea elevului/studentului/cursantului de a aplica cunoștințe și 

abilități în mod autonom și cu responsabilitate. 

 

Astfel, competența este definită ca o combinație dinamică de cunoștințe, înțelegere și 

abilități. Competențele la rândul lor sunt specifice domeniului de studiu sau generice.  

 

Competențele generice (deseori numite și competențe transversale sau soft skills) se 

împart în: 

-competențe instrumentale – abilități cognitive, metodologice, tehnologice sau 

lingvistice; 

-competențe interpersonale – abilități de interacțiune socială și cooperare 

 
3 https://europa.eu/europass/ro/description-eight-eqf-levels 

https://europa.eu/europass/ro/description-eight-eqf-levels
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-competențe sistemice - mix al celor două tipuri anterioare de competențe care 

combină înțelegerea, cunoștințele, empatia, colaborarea pentru a obține rezultate. 

Având în vedere profilurile diferite ale partenerilor instituții de învățământ superior în 

cadrul proiectului, vom face analiza și în funcție de aceste profiluri pentru a putea fi 

utilizata de fiecare instituție pe plan intern. 

 

2.3. Angajabilitate 

Hillage și Pollard (1998) definesc angajabilitatea ca fiind setul reunit de competențe 

care te ajută să obții un loc de muncă, să îl păstrezi și să îl schimbi la nevoie, 

competențe pe care absolventul le-a dobândit, cel puțin la nivel de inițiere, în cadrul  

studiilor. Angajabilitatea este potențialul de a obține un loc de muncă și nu trebuie 

confundată cu angajarea, deși multe studii corelează angajabilitatea cu nr. celor care 

se angajează. Angajarea depinde și de situația pe piața muncii, situația economică per 

ansamblu și alți factori externi absolventului.  

 

Practica și angajabilitatea sunt în strânsă legătură, stagiul sau stagiile din cursul 

facultății pregătind profesional și emoțional studentul pentru piața muncii, ajutându-l să 

își formeze și să își exerseze aptitudini dar și să își consolideze (sau, după caz să își 

corecteze) atitudinile. Stagiul de practică îl ajută pe tânărul practicant să exercite 

sarcini de dificultate progresivă sub supravegherea tutorelui și în responsabilitatea 

acestuia. Faptul că activitatea îi este supravegheată permanent reduce anxietatea, 

oferindu-i studentului un spațiu sigur să încerce, să își exprime punctul de vedere, să 

primească feedback și să fie ajutat în a se corecta.  

 

Deopotrivă, stagiul de practică, pentru un procent redus de studenți, este o ocazie să 

decidă că filiera respectivă nu i se potrivește, oferindu-i șansa de a căuta altceva, de a 

se reorienta, de a-și completa pregătirea astfel încât să poată accede la acel domeniu 

care i se potrivește. 

 

Din punct de vedere al competențelor transversale, stagiul de practică oferă 

studentului șansa de a lucra într-un colectiv profesionist, colectiv în care va trebui să 

învețe să se integreze, cu care va trebui să învețe să lucreze și a cărui ierarhie va 

trebui să o respecte. Aceștia își vor împărtăși experiența, vor oferi practicantului acele 

tips&tricks care îi vor face măcar anumite activități din viitoarea carieră mai ușoară, îl 

vor ajuta să transfere mai ușor teoria în practică. Urmărindu-i pe alții, practicantul are 
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ocazia să observe, să învețe sum se comunică eficient cu ceilalți, cu clienții, cu 

furnizorii, cu colegii, cum să utilizeze conceptele din domeniul său, cum să gestioneze 

greșelile sau situațiile tensionate, cum să își expună argumentat ideile, cum să 

respecte disciplina muncii (să primească sarcini, să le îndeplinească în timp util, să fie 

punctual, responsabil, organizat, să respecte etica și deontologia profesională, să 

respecte confidențialitatea informațiilor la care are acces, să respecte regulamentul de 

ordine interioară precum și intrucțiunile de securitate și sănătate în muncă și 

prevenirea incendiilor). 

 

Practica este în strânsă legătură cu teoria studiată, fiind o bună ocazie pentru student 

să evalueze ce nu stăpânește din punct de vedere teoretic, având astfel șansa ca 

până la interviul de angajare să își acopere lipsurile. 

 

În cadrul stagiului de practică tutorii îmbină reamintirea teoriei cu experiența reală și 

experiența simulată în activități precum: 

- observare sistematică cu întrebări și răspunsuri teoretice (expunere și 

problematizare) 

- învățare prin acțiune (studentul face la rândul său ce a observat în parte sau 

integral sub supravegherea tutorelui) 

- experiență simulată prin exerciții practice, studii de caz, simulări - dacă din 

diverse motive experiența reală nu este disponibilă în acel moment 

- studiu individual sau în echipă pe documente, proceduri, etc 

- experiență în echipă – inclusiv învățarea celorlalți dacă la practică sunt mai 

mulți studenți la niveluri diferite sau la același nivel 

- evaluarea periodică pentru a asigura fixarea deprinderilor 

 

Stagiile de practică se derulează pe perioade limitate de timp, tutorele având de 

urmărit atingerea unor obiective și dezvoltarea unor competențe. În funcție de aceste 

informații tutorele va decide cum abordează activitățile astfel încât să reușească să 

atingă toate aspectele. De aceea este foarte important ca tutorele să cunoască atât 

competențele cât și obiectivele stabilite prin fișa disciplinei, planul de învățământ, 

portofoliul de practică astfel încât să supună practicantul la experiențe formative 

adecvate. Pe lângă aceste informații, ar fi util ca tutorele să poată găsi pe pagina 

facultății un ghid de activități sugerate/recomandate, pentru că tutorii sunt profesioniști 

în domeniul lor, dar nu sunt pedagogi. 
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Prezentăm în continuare competențele și tematica de practică pentru fiecare dintre 

instituțiile de învățământ partenere în proiect: 

 

1. Universitatea de Medicină și Farmacie Carol Davila – Facultatea de Farmacie 

2. Universitatea de Vest din Timișoara - Facultatea de Economie și de Administrarea 

Afacerilor 

3. Universitatea din Oradea - Facultatea de Litere 

4. Universitatea de Științe Agronomice și Medicina Veterinară București- Facultatea de  

Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurală 

5. Universitatea Politehnica Bucuresti – Facultatea de Inginerie Industrială și Robotică 

(anterior Ingineria și Managementul Sistemelor tehnologice) 

6. Universitatea Ecologică București – Facultatea de Management Financiar 

7. Universitatea Ecologică București – Facultatea de Științele Comunicării 

8. Universitatea București – Facultatea de Administratie si Afaceri 

 

 

Universitatea de Medicină și Farmacie Carol Davila – Facultatea de Farmacie 

 

Există o tematică: 

-Insusirea Regulamentului de ordine interioara (ROI), a celui de organizare si 
functionare (ROF), a organigramei farmaciei si a locului pe care il ocupa in echipa. 

-Cunoasterea Regulilor de Buna Practica in Farmacie. 

-Cunoasterea legislatiei farmaceutice in vigoare privind:  
   Actele normative emise de Ministerul Sanatatii,  
   Contractul Cadru de furnizare a medicamentelor si a serviciilor medicale in sistemul 

asigurarilor sociale de sanatate,  
   Legislatia fiscala,                                                                             
   Normele elaborate de Colegiul farmacistilor din Romania, 
   Regimul toxicelor si stupefiantelor, 
   Normele sanitare de igiena in vigoare, 
   Respectarea drepturilor pacientilor, 
   Legislatia privind regimul medicamentelor expirate si deteriorate, Legislatia 
formularelor tipizate de prescriere a medicamentelor. 

-Familiarizarea cu modul de pastrare al substantelor medicamentoase, auxiliare si a 
documentelor de evidenta a acestora in farmacie. 
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-Cunoasterea modului de etichetare a substantelor medicamentoase in finctie de 
activitatea terapeutica. Prevederile F. R. X. 

-Cunoasterea veselei, ustensilelor si a aparaturii folosite in farmacie (pastrarea, 
curatarea, intretinerea si manipularea lor). 

- Efectuarea unor operatii farmaceutice simple: (distilare, cantarire, dizolvare, filtrare, 
masurare de lichide, pulverizare, cernere, amestecare, divizare). 

-Urmarirea etapelor parcurse la prepararea in farmacie a unei forme farmaceutice 
(preparat medicamentos): preparare, control, conditionare, conservare si eliberare, 
precum si a documentelor de evidenta referitoare la aceasta activitate. 

- Modul de conditionare a medicamentelor. Tipuri de ambalaje de conditionare primara 
si secundara. 

- Familiarizarea cu categoriile de produse existente in farmacie: medicamente 
eliberate pe prescriptie medicala, medicamente eliberate fara prescriptie medicala 
(OTC-uri), parafarmaceutice si dermato-cosmetice, materiale sanitare. Aranjare si 
conditii obligatorii de pastrare a acestora. 

- ldentificarea in practica a formelor farmaceutice studiate in cadrul programei analitice 
de Tehnologie Farmaceutica.  

- Studentul  isi  va  insusi  modul  de  comportare  in farmacie,  constientizand  ca se 
integreaza intr-o echipa (colectiv) si trebuie sa respecte reguli stricte de ordine si 
igiena la locul de munca. Se va pune accent pe punctualitate, frecventa si tinuta 
corecta. 

- Consemnarea in Caietul de monitorizare a activitatii in practica de specialitate a 
activitatii zilnice desfasurate in farmacie. 
 

 

Universitatea de Vest din Timișoara - Facultatea de Economie și de Administrarea 

Afacerilor 

 

Domeniul : contabilitate și audit 

Competenţe 
profesionale  

C1 Identificarea și înregistrarea operațiunilor economice în 
contabilitatea entității/organizației  

C1.3 Aplicarea conceptelor, procedeelor și metodelor folosite în 
contabilitatea entității/organizației pentru înregistrarea 
operațiunilor economice  

C1.4 Evaluarea procedeelor și tehnicilor aplicabile înregistrării 
operațiunilor economice în contabilitate  

C1.5 Elaborarea unei proceduri de analiză, evaluare și 
înregistrare a operațiunilor economice în contabilitate  
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C2 Utilizarea resurselor informatice în domeniul financiar-contabil 

C2.3 Utilizarea sistemelor de gestiune a bazelor de date și a 
programelor specifice  

C2.4 Studierea comparativă și evaluarea critică a principalelor 
programe de evidență și raportare financiar-contabilă  

C2.5 Utilizarea și dezvoltarea unui sistem simplu de colectare a 
informațiilor în vederea înregistrării în contabilitate a operațiunilor 
economice  

C3 Prelucrarea informațiilor în vederea întocmirii de rapoarte 
financiar-contabile și/sau fiscale  

C3.3 Aplicarea conceptelor, teoriilor, principiilor și metodelor de 
bază pentru pregătirea informațiilor necesare întocmirii de 
rapoarte financiar-contabile și/sau fiscale  

C3.4 Evaluarea procedeelor și instrumentelor de prelucrare a 
informațiilor necesare întocmirii de rapoarte financiar-contabile 
și/sau fiscale  

C3.5 Întocmirea și prezentarea de rapoarte financiar-contabile 
și/sau fiscale  

C4 Determinarea și interpretarea indicatorilor economici-financiari 

C4.3 Aplicarea metodologiei de calcul și analiză a indicatorilor 
economico-financiari  

C4.4 Utilizarea adecvată a metodologiei de analiză a indicatorilor 
economici-financiari  

C4.5 Proiectarea structurii unei lucrări de analiză a poziției și 
performanței financiare a entității/ organizației  

Competenţe 
transversale  

CT2 Identificarea rolurilor și responsabilităților într-o echipă 
plurispecializată și aplicarea de tehnici de relaționare și muncă 
eficientă în cadrul echipei  

 

 

Universitatea București – Facultatea de Administratie si Afaceri 

Competenţe profesionale  C1. Culegere, prelucrare și analiză de 
informații privind interacțiunea mediu 
extern-întreprindere/ organizaţie 1/3 

C2. Asistență pentru administrarea 
activității ansamblului întreprinderii/ 
organizației 1/3 

Competenţe transversale  CT1. Aplicarea principiilor, normelor si 
valorilor eticii profesionale in cadrul 
propriei strategii de munca riguroasa, 
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eficienta si responsabila 0.5/3 

CT3. Identificarea oportunităților de 
formare continua si valorificarea eficienta 
a resurselor si tehnicilor de învățare 
pentru propria dezvoltare 0.5/3 

 

 

Universitatea din Oradea - Facultatea de Litere 

Nr. 
Crt 

Competenţa Locul de 
muncă 

Activităţi planificate Observaţii

1 Documentare – aplicarea 
adecvată a tehnicilor 
generale de documentare, 
căutare, clasificare și 
stocare, inclusiv folosirea 
programelor informatice 

-documentare 
-consultare dicționare 
(tipărite sau electronice) 
- consultare baze de date 
specifice 
-utilizare programe 
informatice specifice 
-lucrul cu șabloanele 
-aspecte legate de legalizare 
și apostilare 

 

2 Comunicare scrisa și orală–
comunicare eficientă într-un 
cadrul larg de contexte 
profesionale și culturale, 
inclusiv tehnoredactare 

- traduceri 
- tehnoredactare 
- formatare text 
- corectură 
- interacțiune verbală directă 
sau prin mijloace electronice 
(telefon, skype, etc) 

 

3 Traduceri și interpretare – 
utilizarea sistemelor limbii în 
traducerea de texte și în 
interacțiunea verbală în 
domenii de larg interes, 
inclusiv tehnoredactare și 
tehnici de arhivare 

 
- traduceri 
- tehnoredactare și corectură 
- interpretare 
- arhivare 

 

4 Competențe transversale – 
gestionarea sarcinilor de 
lucru, respectarea 
termenelor de execuție, 
abilități privind relațiile 
interumane, aplicarea 
normelor de securitate în 
muncă, prevenirea 
incendiilor, deontologie și 
etică 

  

- lucrul în echipă și 
asumarea de roluri specifice 
în domeniu 
- gestionarea optimă a 
sarcinilor de lucru (disciplină, 
punctualitate, 
responsabilitate în 
rezolvarea sarcinilor) 
-respectarea normelor 
legale, etice si deontologice 
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Universitatea de Științe Agronomice și Medicina Veterinară București - Facultatea de  

Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurală 

Competenţa 
 

Modulul 
de 
pregătire 

Locul de 
practică 

Activităţi planificate 

 Programul de studiu: Inginerie Economică în Agricultură 

-Dobândirea de 
cunoștinte și abilități  
privind competența de 
elaborare a unei lucrări 
de diplomă, cu 
respectarea cerințelor din 
Ghidul de elaborare a 
unei astfel de lucrări, pus 
la dispoziție de 
organizatorul de practică; 
-Capacitatea de a 
particulariza metodele și 
tehnicile manageriale în 
contextul firmelor mici, 
precum 
cele ce țin de luarea 
deciziilor în domeniul 
managementului 
resurselor umane, al 
contracarării 
concurenței, a activității 
comerciale, de 
diagnosticarea firmei, de 
determinarea și 
interpretarea 
indicatorilor de 
performanță, privind 
alegerea unor soluții 
oportune de investiții etc; 
- Capacitatea de a 
realiza unui plan de 
afaceri al unei organizaţii 
de mică complexitate, 
asumând cu 
responsabilitate sarcini 
specifice rolului într-o 
echipă plurispecializată; 
- Capacitatea de a munci 
independent; 
- Asimilarea unor norme 
privind disciplina muncii 
specific manageriale. 

Practic 

 
 

Cunoștințe care dezvoltă studenților 
capacitatea de a se adapta şi a 
lucra, în mod eficient, în medii 
organizaţionale diverse, în condiţii de 
multidisciplinaritate şi diversitate 
culturală. 
  
Studenţii se vor familiariza cu 
conceptele, tehnicile, instrumentele, 
metodele, analizele necesare 
dezvoltării unui management 
organizaţional al entităților 
economico-sociale private. 
 
Abordarea într-o viziune sistemică a 
celor mai importante probleme 
implicate de proiectarea, înfiinţarea, 
funcţionarea şi dezvoltarea unui IMM 
și evidenţierea rolului determinant al 
întreprinzătorului și al firmelor 
antreprenoriale în economia 
modernă.  
 
Studenții își vor completa 
cunoştinţele economice şi abilităţile 
necesare adaptării 
cerinţelor impuse de competiţia pe 
piaţă muncii. 
 
Pornind de la acest obiectiv general 
se urmărește atingerea unor 
obiective specifice legate de 
dezvoltarea abilităţilor 
antreprenoriale; dezvoltarea 
capacității de a identifica oportunităţi 
în iniţierea unei afaceri;înţelegerea şi 
construirea unor modele de 
planificare a afacerii; conştientizarea 
studentului privind profilul tipic al 
întreprinzătorului de succes 
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Universitatea Politehnica Bucuresti – Facultatea de Inginerie Industrială și Robotică 

(anterior Ingineria și Managementul Sistemelor Tehnologice) 

 

Domeniul Tehnologia Construcțiilor de Mașini, Nanotehnologii și Sisteme 

Neconvenționale  inginerie industrială: 

Competenţe 
profesionale  

Conform grilei G1, disciplina participă împreună cu alte 
discipline la formarea următoarelor competenţe profesionale:  

C4. Elaborarea unor procese tehnologice de fabricare cu 
operaţii preponderent realizate prin metode şi procedee 
specifice nanotehnologiilor şi sistemelor neconvenţionale. 

C5. Proiectarea unor echipamente tehnologice de fabricare 
pentru operaţii preponderent realizate prin metode şi procedee 
specifice nanotehnologiilor şi sistemelor neconvenţionale. 

C6. Planificarea, gestionarea şi exploatarea proceselor şi 
sistemelor de fabricare, precum şi asigurarea calităţii şi inspecţia 
produselor.  

Competenţe 
transversale  

Conform grilei G1, disciplina participă împreună cu alte 
discipline la formarea următoarelor competenţe transversale:  

CT1. Aplicarea valorilor şi eticii profesiei de inginer şi executarea 
responsabilă a sarcinilor profesionale în condiţii de autonomie 
restrânsă şi asistenţă calificată. Promovarea raţionamentului 
logic, convergent şi divergent, a aplicabilităţii practice, a evaluării 
şi autoevaluării în luarea deciziilor.  

CT2. Realizarea activităţilor şi exercitarea rolurilor specifice 
muncii în echipă pe diferite paliere ierarhice. Promovarea 
spiritului de iniţiativă, dialogului, cooperării, atitudinii pozitive şi 
respectului faţă de ceilalţi, diversităţii şi multiculturalităţii şi 
îmbunătăţirea continuă a propriei activităţi.  

CT3. Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare profesională 
continuă în scopul inserţiei pe piaţa muncii şi al adaptării la 
dinamica cerinţelor acesteia şi pentru dezvoltarea personală şi 
profesională. Utilizarea eficientă a abilităţilor lingvistice şi a 
cunoştinţelor de tehnologia informaţiei şi a comunicării.  
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Domeniul inginerie industrială: 

Intelegerea si aplicarea cunostintelor fundamentale, de cultura tehnica generala si de 
specialitate pentru rezolvarea unor probleme tehnice specifice domeniului de 
specializare. Capacitatea de comunicare interactiva in procesele de evaluare a 
problemelor complexe pentru activitatile ce necesita lucrul în echipă / cooperarea 
interdisciplinară / creativitate - inovare si de a comunica si demonstra solutiile propuse 
a fi adoptate de catre echipa de lucru. 

 

Domeniul inginerie economică: 

Competenţe 
profesionale  

C1. Efectuarea de calcule, demonstrații și aplicații, pentru 
rezolvarea de sarcini specifice ingineriei și managementului pe 
baza cunoștințelor din științele fundamentale;  

C2. Elaborarea și interpretarea documentației grafice tehnico-
economice;  

C3. Analiza tehnico - economică asistată a produselor, 
proceselor și sistemelor industriale de producție;  

C4. Evaluarea economică, programarea și conducerea de 
procese, sisteme și unități de producție;  

C5. Gestiunea resurselor, asigurarea calității și managementul 
dezvoltării de investiții, produse, procese și sisteme de 
producție;  

C6. Proiectare de produse, procese și echipamente industriale 
de producție.  

Competenţe 
transversale  

CT1. Aplicarea, în mod responsabil, a principiilor, normelor și 
valorilor eticii profesionale în realizarea sarcinilor profesionale și 
identificarea obiectivelor de realizat, a resurselor disponibile, a 
etapelor de lucru, a duratelor de execuție, a termenelor de 
realizare aferente și a riscurilor aferente;  

CT2: Identificarea rolurilor și responsabilităților într-o echipă 
pluridisciplinară și aplicarea de tehnici de relaționare și muncă 
eficientă în cadrul echipei;  

CT3: Identificarea oportunităților de formare continuă și 
utilizarea eficientă, pentru propria dezvoltare, a surselor 
informaționale și a resurselor de comunicare și formare 
profesională asistată (portaluri Internet, aplicații software de 
specialitate, baze de date, cursuri on-line etc.) atât în limba 
romana, cât și într-o limbă de circulație internațională.  
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Domeniul robotică: 

� Elaborarea documentatiei tehnice de executie a produselor. Proiectarea procesului 
tehnologic optim de realizare a unui produs. Pregatirea fabricatiei produselor.  

� Proiectare asistata 2D (AutoCAD, Solid Edge-2D, Mechanical Desktop etc.) pentru 
cerintele fabricatiei curente.  

� Modelarea solidelor 3D (NX, Catia V5 / V6, SolidEdge-3D, SolidWorks, etc.) pentru 
componente si ansambluri specifice pentru conceptia produselor existente sau 
dezvoltarea de prototipuri si produse noi.  

� Inginerie 3D avansata asistata de calculator in robotica. Sinteza asistata 3 D 
unitatilor de fabricatie robotizate si programare-simulare off-line a sistemelor si 
proceselor de fabricatie robotizata (ABB Robot Studio, Fanuc RoboGuide, Kawasaki 
K-ROSET, Siemens PLM Process Simulate, RobCAD, PlantSimulation, etc.).  

� CAD-CAE (Ansys, Nastran, etc.) pentru optimizarea conceptiei produselor si 
inginerie asistata. Optimizarea structurala / modelarea comportarii / analiza 
performantelor componentelor / ansamblurilor partiale / ansamblurilor generale ale 
produselor si sistemelor mecanice / electronice, electro-mecanice / pneumatice / 
hidraulice de uz industrial si general.  

� Fabricatia produselor industriale si de uz general. Fabricatia componentelor 
mecanice / electronice / pneumatice / hidraulice ale produselor. Controlul de calitate a 
componentelelor si ansamblurilor partiale ale produselor. Masurare si control 
dimensional, probe si teste functionale preliminare utilizand tehnologii de masurare cu 
echipamente de masurare control - digitizare optice si cu laser. Proceduri, rapoarte si  
documentatii specifice QC/ QA.Realizarea ansamblului general, incercari, probe si 
teste finale ale produselor, masinilor / echipamentelor industriale etc.  

� Programarea si exploatarea masinilor unelte, robotilor, echipamentelor tehnologice 
si liniilor de fabricatie specifice pentru diferite aplicatii industriale. Programare CNC 
MU / CP si echipamente industriale. Programare prin instruire RI. Programarea 
echipamentelor industriale utilizand automate programabile.  

� CAD-CAM pentru fabricatia asistata a componentelor mecanice / electronice ale 
produselor industriale si de uz general. Programare CNC si programare asistata - 
simularea off-line a functionarii robotilor industriali / celulelor / liniilor de fabricatie 
flexibile pentru procese tehnologice specifice de manipulare, sudare cu arc si in 
puncte, vopsire, asamblare-montaj, prelucrari prin aschiere si neconventionale, 
paletizare, depozitare - expeditie etc.  

� Exploatarea si intretinerea curenta / mentenanta preventiva a sistemelor electro-
mecanice, electro – pneumatice si mecatronice de automatizare locala, sistemelor de 
alimentare - transport – transfer automat, manipulatoarelor robotilor industriali / 
sistemelor de productie automatizata precum si a altor instalatii / echipamente 
tehnologice utilizate in procesele de fabricatie curenta. 

� Instalare, punere in functiune, teste / incercari / probe functionale, exploatare 
specifica si intretinere curenta a echipamentelor tehnologice si instalatiilor industriale 
din cadrul unor agenti economici din industria automobilelor, de componente si 
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aparatura electronica si electrotehnica, constructoare de masini echipamente si 
aparate industriale, alimentara si de medicamente, fabricarii mobilei, productiei de 
bunuri de consum si materiale de constructii, si respectiv sistemelor si serviciilor 
tehnice logistice etc.  
 
 
Domeniul ingineria sudării: 

� Explicarea şi interpretarea unor fenomene sau procese reale desfășurate în 
companie, specifice ingineriei industriale prin utilizarea cunoştinţelor din ştiinţele 
inginereşti de bază. Efectuarea de calcule, demonstraţii şi aplicaţii, pentru rezolvarea 
de sarcini specifice ingineriei industriale;  

� Cunoasterea și interpretarea desenelor de execuţie şi de ansamblu prin asocierea 
cunoştinţelor, principiilor şi metodelor din ştiinţele tehnice ale domeniului cu 
reprezentările grafice;  

� Proiectarea asistată de calculator a produselor și elaborarea proceselor tehnologice 
de fabricare. Proiectarea și exploatarea echipamentelor tehnologice de fabricare prin 
utilizarea de aplicații software. Prelucrarea computerizată a datelor specifice ingineriei 
industriale şi în particular ingineriei calităţii folosind cunoştinţele de bază din 
tehnologiile digitale şi sistemele informatice;  

� Explicarea şi interpretarea unor concepte, studii de caz, situaţii concrete întălnite în 
companie, privind procesele tehnologice, produsele şi implementarea sistemului de 
management integrat corespunzător, în condiţiile unei dezvoltări durabile prin 
utilizarea cunoştinţelor teoretice de bază legate de organizarea şi gestiunea fabricaţiei, 
controlul şi asigurarea calităţii proceselor şi produselor, certificarea, auditarea şi 
acreditarea unui sistem de management integrat;  

� Rezolvarea de probleme bine definite ale sistemului de management integrat, de 
organizare şi gestiune a fabricaţiei, de auditare, certificare şi acreditare în ingineria 
calităţii, de control şi evaluare a comportării în exploatare a produselor, în condiţiile 
unei dezvoltări durabile şi a unei asistenţe calificate;  

� Aprecierea comparativă calitativă şi cantitativă a performanţelor şi limitelor unor 
sisteme de management integrat, de organizare şi gestiune a fabricaţiei, de auditare, 
certificare şi acreditare în ingineria calităţii prin utilizarea adecvată de criterii şi metode 
standard de evaluare;  

� Elaborarea de proiecte profesionale pe baza selectării, combinării şi utilizării de 
concepte, principii, normative, metode şi standarde specifice privind organizarea şi 
gestionarea fabricaţiei produselor, auditarea, certificarea şi acreditarea, în elaborarea 
de proiecte profesionale specifice ingineriei calităţii;  

� Capacitatea de informare şi documentare, cel puţin într-o limbă de circulaţie 
internaţională, pentru perfecţionarea profesională continuă;  

� Capacitatea de a lucra în echipă şi de a coordona o echipă ce realizează sarcini 
profesionale în condiţii impuse.  
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Domeniul ingineria și managementul calității și ingineria securității în industrie: 

Competenţe 
profesionale  

CP1  Utilizarea cunoştinţelor din disciplinele fundamentale 
ale ingineriei în efectuarea de calcule, demonstraţii şi 
aplicaţii, pentru rezolvarea de sarcini specifice ingineriei 
industriale: bun aplicant al teoriei.  

CP2  Selectarea, combinarea şi utilizarea cunoştinţelor, 
principiilor şi metodelor din ştiinţele de bază ale 
domeniului inginerie industrială şi asocierea acestora 
cu reprezentări grafice - desen tehnic, pentru 
rezolvarea de sarcini specifice ingineriei industriale: 
bun utilizator al cunoştinţelor asociate cu 
reprezentarea grafică.  

CP3  Selectarea, combinarea şi utilizarea tehnologiilor 
digitale şi sistemelor informatice pentru rezolvarea de 
sarcini specifice ingineriei industriale în general şi 
ingineriei calităţii în particular: bun utilizator al 
computerului.  

CP4  Proiectarea, conducerea si evaluarea unor procese 
tehnologice de fabricare cu alegerea optima a 
materialului si controlul distructiv si nedistructiv al 
produselor, proiectarea tehnologiei de control, 
optimizarea conceptiei si dezvoltarea de produse noi 
prin modelare si prototipare virtuala: bun proiectant de 
produse și procese tehnologice.  

CP5  Proiectarea, elaborarea documentelor necesare şi 
implementarea sistemului de management al calităţii si 
configurarea, realizarea, programarea şi exploatarea 
asistată a sistemelor de fabricaţie: implementarea 
sistemului de management al calităţii.  

CP6  Proiectarea sistemului de management integrat, 
utilizarea standardelor din domeniu calitate-securitate-
mediu, stabilirea metodelor de evaluare, analiză şi 
îmbunătăţire a calităţii produselor, proceselor şi 
sistemelor de management precum şi utilizarea 
metodelor de inspecţie a calităţii şi elaborarea planului 
calităţii pentru produsele specifice ingineriei industriale, 
în condiţiile unei dezvoltări durabile: evaluare, analiză 
şi îmbunăţăţirea calităţii.   

Competenţe 
transversale  

CT1  Executarea responsabilă a sarcinilor profesionale, cu 
respectarea valorilor moralei şi eticii profesionale, în 
condiţii de autonomie restrânsă şi asistenţă calificată, 
pe baza unei documentări eficiente, urmare a unui 
raţionament logic, a evaluării şi analizei decizionale, cu 
aplicabilitate practică şi cu asumarea răspunderii privind 
activităţile întreprinse în spiritul integrării oricărui proces 
ingineresc cu mediul fizic, economic, social, legislativ şi 
administrativ, în condiţiile unei producţii durabile şi al 
dezvoltării durabile: executant responsabil de sarcini 
profesionale.  
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CT2  Realizarea activităţilor şi desfăşurarea rolurilor specifice 
muncii în echipă, ca lider sau ca membru, cu 
distribuirea de sarcini pentru nivelurile subordonate şi 
cu aplicarea tehnicilor de comunicare interpersonală cu 
nivelurile echivalente, adoptând o atitudine pozitivă şi 
respect faţă de ceilalţi, dând dovadă de spirit 
antreprenorial, iniţiativă şi creativitate, dar 
conştientizând limitările impuse, cu recunoaşterea 
diversităţii şi multiculturalităţii şi cu utilizarea unui sistem 
de feed-back pentru îmbunătăţirea propriei pregătiri 
profesionale: bun comunicator şi coechipier.  

CT3  Autoevaluarea obiectivă a nevoii de formare 
profesională continuă şi deschiderea către învăţarea pe 
tot parcursul vieţii şi către tot ceea ce este nou, precum 
şi utilizarea eficientă a abilităţilor lingvistice, a 
cunoştinţelor de tehnologia informaţiei şi a comunicării 
pentru dezvoltarea personală şi profesională, în scopul 
inserţiei pe piaţa muncii şi al adaptării la dinamica 
cerinţelor acesteia: conştient de nevoia de formare 
continuă .  

 

 

Universitatea Ecologică din București – Facultatea de Management Financiar 

Competenţe profesionale:  

Licență: 

• Cunoașterea, înțelegerea și utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor și 
metodelor fundamentale de investigare și analiză prospectivă specifice economiei;  
• Capacitatea de explicare și interpretare a ideilor, proceselor, fenomenelor, 
stărilor și tendințelor specifice activităților economice;  

• Capacitatea de a lucra independent sau în echipă, asumarea de 
responsabilități pentru rezolvarea problemelor specifice, capacitatea de comunicare în 
scop profesional și utilizarea tehnologiei informatice în procesarea de informații și 
accesarea de baze de date specifice; 

• Cunoașterea, înțelegerea și folosirea conceptelor, teoriilor și modelelor 
economico-financiare în analiza și pregătirea deciziei în domeniile finanțe publice, 
finanțe corporative, asigurări, bănci, burse de valori și în domenii conexe;  

• Înțelegerea și utilizarea limbajului de specialitate;  

• Utilizarea de modele, metode, tehnici și instrumente de analiză financiară în 
fundamentarea și managementul de proiecte, interpretarea rezultatelor analizei 
financiar-bancare.  
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Master: 

• Cunoaște, înțelege și utilizează conceptele, tehnicile și metodele de analiză din 
domeniul financiar;  

•  Are capacitatea de a analiza performanța financiară a unei societăți, de a 
identifica și gestiona riscurile financiare, identifică tendințele de pe piețele financiare;  

• Oferă consultanță financiară, oferă recomandări privind respectarea politicilor 
financiare, întocmește planul financiar;  

• Interpretează situațiile financiare, oferă consultanță în ceea ce privește politica 
fiscală și planificarea fiscală, pregătește declarațiile fiscale și situațiile financiare;  

• Creează produse financiare, concepe, revizuiește și dezvoltă portofoliul de 
investiții, realizează evaluarea acțiunilor și tranzacții cu valori mobiliare;  

• Sintetizează informațiile financiare, realizează calcule și explică tehnicile 
financiare, elaborează rapoarte financiare, pregătește previziuni financiare;  

• Are abilități de comunicare, de lucru în echipă;  

• Are abilități de utilizare a calculatorului și a internetului (competențe TIC).  

 

 

Universitatea Ecologică din București – Facultatea de Științele Comunicării 

Licență: 

Competenţe profesionale:  

• Operarea cu aparatul conceptual fundamental din domeniul comunicării şi 
relaţiilor publice;  

• Capacitatea de a proiecta şi de a derula strategii de comunicare şi relaţii 
publice;  

• Capacitatea de a folosi tehnica modernă de comunicare;  

• Culegerea de date şi informaţii, din diverse surse alternative, analiza şi 
interpretarea acestora din punct de vedere calitativ şi cantitativ, pentru formularea de 
argumente şi mesaje în demersurile comunicaţionale;  

• Utilizarea unor metode de cercetare pentru definirea problemelor de interes 
public şi rezolvarea acestora prin modele de planificare specifive;  

• Aplicarea actelor normative, înţelegerea scopului şi obiectivelor legislaţiei şi 
deontologiei specifice comunicării şi relaţiilor publice.  
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Competenţe transversale:  

• Executarea responsabilă a sarcinilor profesionale în condiţii de autonomie 
restrânsă şi asistenţă calificată;  

• Aplicarea tehnicilor de muncă eficientă în echipă multidisciplinară cu 
îndeplinirea anumitor sarcini pe paliere ierarhice;  

• Autoevaluarea nevoii de formare profesională în scopul inserţiei şi adaptării la 
nevoile şi cerinţele pieţei muncii.  

 

Master: 

 

 a) Competențe profesionale generale:  

- Cunoaşterea, înţelegerea şi utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor şi metodelor 
fundamentale din științele comunicării în vederea identificării procedurilor de 
prelucrare şi interpretare a datelor obţinute din cercetări empirice necesare abordării și 
rezolvării diverselor aspecte şi probleme specifice domeniului relaţiilor publice;  

- Cunoașterea și aplicarea criteriilor, metodelor si modelelor de evaluare folosite în 
managementul comunicării (criteriile SMART, metoda SWOT etc.);  

- Cunoașterea, înțelegerea și utilizarea limbajului specific comunicării și relaţiilor 
publice;  

- Înțelegerea capacității de explicare și interpretare în relațiile publice:  
 • ușurința în comunicare interpersonală;  
 • abilitățile de persuasiune;  
 • capacitatea de exprimare scrisă în mod clar;  
 • capacitatea de aplicare, transfer, de a rezolva probleme și de a planifica 

strategic activitatea;  
 • capacitatea de a soluționa creativ și novator problemele;  
 • reflecția critică și constructivă; formularea de judecăţi de valoare şi 

fundamentarea de decizii constructive prin utilizarea nuanţată şi pertinentă de 
criterii şi metode de evaluare;  

 • abilitatea de a efectua cercetări asupra publicului;  
 • capacitatea de a sintetiza rapid informații din surse variate (cercetări 

sociologice, cercetări psihologice, analize media, interacțiunea cu oamenii etc);  
  

b) Competențe profesionale specifice:  

- Stăpânirea abilităților profesionale care permit activitatea de a elabora produse de 
relații publice sau de publicitate;  

- Planificarea strategică a activităților de comunicare și relații publice (documentare, 
concepere, elaborare produse, evaluare) şi gestionarea ei cu ajutorul instrumentelor 
de comunicare disponibile;  
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– Elaborarea de proiecte profesionale aplicând inovativ un spectru variat de metode 
cantitative şi calitative;  

- Capacitatea de a supraveghea realizarea unor sarcini specifice şi de a rezolva 
situaţii conflictuale;  

-  Capacitatea de a lucra independent sau în echipă pentru rezolvarea de probleme în 
contexte profesionale definite;  

- Capacitatea de a comunica unor audiențe diverse evaluarea situației, strategiile și 
tacticile de soluționare a problemei în vederea soluționării prin eforturi comune a 
problemei respective.  
 

2.4. Conectivitatea mediului academic cu piața muncii 

Utilizarea competențelor în cadrul studiilor universitare este o abordarea relativ 

recentă care permite comparabilitatea și echivalarea studiilor efectuate în România cu 

cele efectuate în alte state pe de o parte și transferabilitatea studiilor în dobândirea de 

competențe relevante în angajarea cu succes pe piața muncii pe de altă parte. 

 

Deși ar trebui să se regăsească ca anexa la convenția de practică sau să îmbrace 

forma unui portofoliu de practică, doar 3 dintre convențiile analizate conțin aceste 

competențe spre informarea partenerului de practică. Aceste fișe pot fi găsite online 

după o cercetarea atentă a siteurilor instituțiilor, însă un partener de practică s-ar 

putea să nu aloce timp pentru această activitate. Practic partenerului de practică nu i 

se transmit decât regulile organizatorice de derulare a stagiului de practică fără a-i 

expune așteptările instituției de învățământ cu privire la ce ar trebui să învețe și 

exerseze studentul, ceea ce face ca stagiile de practică derulate de studenții aceleiași 

facultăți să nu fie comparabile. 

 

Analizând fișele de disciplină și competențele propuse, corelat cu obiectivele 

disciplinei, dar și cu durata stagiului de practică care pornește de la 30 de ore pentru 

viitori absolvenți de filologie  și ajunge la 360 de ore pentru viitori ingineri, putem 

observa că se conturează o lipsă de claritate asupra activităților pe care ar trebui să le 

desfășoare efectiv studenții în cadrul stagiilor de practică, competențele fiind de multe 

ori definite vag, profund teoretic și lipsind accentul pe competențele transversale, 

cunoscute în mediul business și ca soft skills. În parte definirea vagă se datorează 

faptului că studenții fac practică într-o gamă largă de tipologii de instituții sau companii 

cu structuri organizatorice mai simple sau mai complexe, iar o definire specifică ar 

putea genera restrângerea gamei de parteneri de practică, parteneri care oricum sunt 
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de multe ori dificil de găsit. Pentru a veni în întâmpinarea partenerilor de practică s-ar 

putea   exemplifica   activități pe care studentul le-ar putea desfășura , exemplele care 

să acopere și aspecte legate de cunoașterea organizației și a culturii acesteia, 

negociere, managementul situațiilor tensionate, orientare spre rezultat, integrarea în 

echipă până la activități specifice domeniului și cunoașterea tehnologiei specifice 

domeniului (hardware și software).  

 

Lipsa abordării competențelor transversale în fișele disciplinei s-ar putea explica prin 

faptul că e de la sine subînțeles că în cadrul stagiului de practică studentul va fi expus 

și se va integra într-un mediu profesional, respectând disciplina muncii, primind și 

executând sarcini sub supravegherea unui tutore, luând la cunoștință regulamentul de 

ordine interioară, respctând principiile și etica profesiei. Totuși angajatorii au dificultăți 

în a găsi în potențialii angajați chiar aceste competențe transferabile – de exemplu 

doar 40% dintre absolvenți stăpânesc o  limbă străină la nivel mediu necesar în mediul 

profesional. Mulți au dificultăți în comunicare și în lucrul în echipă și se adaptează 

greu mediului organizațional, neavând capacitatea să gestioneze situații dificile sau 

stresante.  

 

Chiar dacă fișa disciplinei nu poate fi cu ușurință modificată s-ar putea face un mic 

ghid care să ușureze relația și comunicarea tripartită în cadrul stagiului de practică, 

ghid care se poate actualiza pe măsură ce se acumulează experiență relevantă , pe 

măsură ce piața muncii și economia evoluează. Competențele ar putea fi împărțite pe 

categorii – de bază (lucrul cu cifrele, cunoașterea limbii de lucru, utilizarea 

calculatorului) , sociale (munca în echipă, orientarea spre client, capacitatea de a lucra 

individual fără  supraveghere, cunoașterea altor limbi străine, abilitatea de a gestiona 

situații tensionate sau termene limită), gândire conceptuală (capacitatea de a aduna, 

organiza, înțelege și emite concluzii în baza datelor, orientarea spre rezultat, 

capacitatea de perfecționare continuă, capacitatea de a lucra cu software)  

competențe specifice domeniului -  unele putâd fi încadrate ca obligatoriu de dobândit 

și altele ca utile (în engleză - nice to have). Ghidul ar putea reuni atât documentele de 

practică, cât și fișa disciplinei și așteptări și obiective cu privire la stagiul de practică. 

Un bun exemplu în acest aspect este Universitatea Politehnica din București – 

Facultatea de Inginerie Industrială și Robotică care are pe site o secțiune dedicată 

unde a reunit documentele obligatorii precum și alte documente utile, venind cu 

succes în întâmpinarea studenților și partenerilor de practică deopotrivă. 
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De asemenea, se remarcă o lipsă de comunicare între organizatorul de practică și 

partenerii de practică. În mod uzual, comunicarea se desfășoară strict prin intermediul 

studentului, existând o zonă gri de delegare a responsabilității – astfel studentul 

completează documentele de practică și în responsabilitatea sa cade de exemplu 

semnarea și ștampilarea de către părți a convenției, de multe ori ordinea desfășurării 

acestui proces fiind neclară. Între tutorele de practică din companie și coordonatorul 

de practică din cadrul instituției de învățământ nu există nicio formă de comunicare, 

aspect relevat și de datele care se completează în cadrul documentelor de practică.  

 

Având în vedere dinamica pieței muncii, stagiile de practică au un rol foarte important 

în creșterea angajabilității absolvenților pentru că le permit acestora să aplice practic 

cunoștințele teoretice, să își testeze abilitățile, să descopere aspectele pe care trebuie 

să le îmbunătățească, să își clarifice aspecte legate de cariera viitoare, să capete 

încredere în forțele proprii și să își îmbogățească CV-ul. Practicanții care se descurcă 

bine la stagiul de practică pot beneficia de oferte de muncă după absolvire sau pot 

negocia să ăși continue prezența în companie după încheierea stagiului de practică 

prin voluntariat sau internship plătit. Există de asemenea și cazuri în care practicantul 

descoperă sau își confirmă că domeniul ales nu i se potrivește, având astfel 

oportunitatea să se reorienteze sau la angajare să caute acea subramură a 

domeniului său care consideră că i s-ar potrivi mai bine (sunt de exemplu absolvenți 

de Farmacie cărora nu li se potrivește munca în farmacie, ci mai degrabă munca în 

producția de medicamente sau ca promoter pentru produsele companiilor 

farmaceutice, variante care nu sunt însă deocamdată permise pentru derularea 

stagiului de practică al viitorilor farmaciști). 

 

Importanța conexiunii strânse între universități și piața muncii este relevată nu numai 

de strategia de la Lisabona care urmărește transformarea Uniunii Europene în cea 

mai competitivă economie bazată pe cunoaștere din lume, dar și de cercetări în 

domeniu - „este necesar ca universităţile să colaboreze cu mediul de afaceri regional 

sau local pentru a dezvolta afaceri noi şi inovative” 4. Pentru a putea răspunde 

nevoilor mediului economic în cadrul pachetelor de studii oferite, universitățile trebuie 

să cunoască cerințele acestuia și ulterior să obțină permanent feedback de la 

 
4 SMART, J.C. Higher education:Handbood of theory and research, volume XXIV., Memphis: Springer 
Science, 2009, pp. 307. 
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e supravegherii ARACIS. 

angajatori pentru a putea face reglajele necesare. Dar între cele două medii 

comunicarea se face la nivel redus și doar indirect, prin intermediul stagiilor de 

practică la care participă studenții. Punctual au  loc mese rotunde, conferințe, întâlniri 

care permit schimbul de informații, însă acestea nu se soldează cu crearea unor 

structuri durabile care să permită păstrarea permanentă a unei legături mediu 

academic-angajatori. Crearea și mai ales păstrarea acestei legături este sabotată și 

de lipsa unui cadru instituțional care să permită cadrelor didcatice să implementeze 

metode inovative de predare și evaluare centrate pe student, programele de studiu 

fiind supus

 

În cadrul proiectului unul dintre obiective ține de sprijinirea studenților în tranziția de la 

școală la o viață activă prin facilitarea derulării stagiilor de practică și faciltarea 

comunicării între mediul academic și mediul anteprenorial. Pe viitor în cadrul 

parteneriatelor create se pot organiza traininguri, workshopuri, cursuri de competențe 

anteprenoriale pentru studenți cu reprezentanții mediului de afaceri. Pentru a perpetua 

și dezvolta legătura cu piața muncii, universitățile pot crea programe pentru 

alumni/absolvenți pe care să îi coopteze în pregătirea viitoarelor generații , nu doar 

prin facilitarea stagiilor de practică, dar și prin mentorship, shadowing, conferințe tip 

my story, acordarea de burse private, . Relația cu mediul privat poate fi facilitată cu 

mai multă ușurință dacă facultatea desemnează o persoană în acest sens care să 

asigure comunicarea și stabilitate pe termen lung parteneriatelor create. 

 

Conform Raportului ANOSR în urma dezbaterii Bologna în Universități cu 

tema Învățământul centrat pe student – cum adaptăm procesul de predare-învățare la 

nevoile societății de astăzi?  , 2016 – au rezultat o serie de concluzii încă integral 

valabile: 

- deși există tendința de a implementa conceptul de învățământ centrat pe student, 

legislația nu este corelată și propice, ceea ce are impact asupra finanțării 

universităților 

- există un grad de incertitudine și de lipsa de informare la nivelul actorilor implicați în 

cadrul universităților, ca atare dacă profesorii nu știu exact cum ar putea să își 

centreze predarea pe student, existând în sistem o inerție specifică, nu putem avea 

așetptări de la student să își dezvolte mecanisme specifice educației centrate pe 

nevoile lor 

https://www.anosr.ro/wp-content/uploads/2016/08/Raport_narativ_dezbatere_B%C3%AEU2016_Alba-Iulia.pdf
https://www.anosr.ro/wp-content/uploads/2016/08/Raport_narativ_dezbatere_B%C3%AEU2016_Alba-Iulia.pdf
https://www.anosr.ro/wp-content/uploads/2016/08/Raport_narativ_dezbatere_B%C3%AEU2016_Alba-Iulia.pdf
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- dacă universităților li s-ar acorda o mai mare autonomie în derularea programelor de 

studii, inclusiv adaptarea planurilor de învățământ la nevoile pieței, anumite obstacole 

ar putea fi depășite mai ușor. Legislația actuală sub supravegherea ARACIS nu 

permite această abordare 

- relația mediu universitar –mediu economic este deficitară , mai ales în ceea ce 

privește pregătirea și derularea stagiilor de practică și aici existând lacune legislative  

- o parte din probleme sunt moștenite din cauza situației din învățământul 

preuniversitar, acesta fiind organizat să creeze dependența elevului de predarea 

cadrelor didactice și de suportul acestora în activități, elevii devenind astfel proaspăt 

studenți cu o autonomie redusă și depinzând în mare măsură de predarea profesorilor 

și de intervenția  acestora pentru rezolvarea diverselor situații. În aceste condiții nu 

este de mirare că întreaga procedură legată de stagiul de practică o găsesc dificilă, 

fiind o primă confruntare pe care trebuie să o gestioneze singuri 

 

2.5. Cercetare – așteptări, feedback, concluzii  

Prima parte a cercetării s-a concentrat pe profilul și feedbackul oferit de studenți la 

finalizarea stagiului de practică, urmărind impresiile, nevoile  și sugestiile acestora , iar 

cea de a doua parte a cercetării s-a bazat pe feedbackul tutorilor ca reprezentant al 

angajatorului pentru fiecare student în parte. Informația a fost colectată în forma pe 

hărtie. Procesul de colectare a datelor s-a derulat exclusiv la finalizarea stagiului de 

practică.  

Au fost colectate 169 de chestionare de la studenți și 169 de feedbackuri de la tutori, 

participanți în cadrul proiectului SMIS 108850 – Stagii de practică azi, valoare și 

performanță mâine! 

Informațiile solicitate au fost structurate în două tipuri de răspuns solicitat – notarea de 

la 1 la 5 a unor criterii și întrebări cu răspuns deschis și s-au referit la începlinirea 

așteptărilor cu privire la stagiul de practică, nivelul de aplicabilitate al studiilor în cadrul 

practicii, identificarea punctelor slabe și respectiv forte ale stagiului de practică 

desfășurat. Formularul a conținut de asemenea informații personale despre 

respondenți cu precizarea instituției/partenerului de practică. Având în vedere profilele 

diferite ale partenerilor instituții de învățământ, centralizarea și analiza datelor s-a 

făcut pe fiecare instituție în parte și cumulat. 
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Mini glosar de termeni 

Asimetria (skewness) - gradul de distorsiune de la curba clopotului simetric sau 

distribuția normală. Măsoară lipsa de simetrie în distribuția datelor. Diferențiază 

valorile extreme într-o coadă față de cealaltă coadă. O distribuție simetrică va avea o 

similitudine de 0. Dacă variația este cuprinsă între -0,5 și 0,5, datele sunt destul de 

simetrice. Dacă variația este cuprinsă între -1 și -0,5 (înclinat negativ) sau între 0,5 și 

1 (înclinat pozitiv), datele sunt înclinate moderat. Dacă înclinația este mai mică de -1 

(înclinat negativ) sau mai mare de 1 (înclinat în mod pozitiv), datele sunt înclinate 

foarte mult. 

Kurtosis se referă la cozile distribuției - nu la vârf sau planeitate. Este utilizat pentru a 

descrie valorile extreme într-o coadă față de cealaltă coadă. Este de fapt măsura 

valorilor prezente în distribuție. 

Abaterea standard (Standrad deviation) - este o măsură sumară a diferențelor fiecărei 

observații față de medie. Dacă s-ar adăuga diferențele în sine, pozitivul ar echilibra 

exact negativul și deci suma lor ar fi zero. În consecință, pătratele diferențelor sunt 

adăugate. Suma pătratelor este apoi împărțită la numărul de observații minus unu 

pentru a da media pătratelor, iar rădăcina pătrată este luată pentru a readuce 

măsurătorile la unitățile cu care am început. 

 

2.5.1. Universitatea din Oradea – Facultatea de Litere 

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta si masterat, respectiv 

celor inscrisi in anul II, la Facultatea de Litere, Universitatea din Oradea, cu 

specializarile: Engleza – Romana, Engleza – Franceza, Romana – Franceza, Romana 

– Engleza, Germana – Engleza s-a desfasurat la Varadinum Grup SRL, Oradea, in 

perioada 11.02.2019 - 22.02.2019 si a durat 2 saptamani, totalizand un numar de 28 

ore de practica pe student. S-au centralizat 9 seturi de răspuns. 

 

Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost adaptate 

în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii, nivelului de studiu şi anului 

de studiu. În general, s-a urmărit punerea în practică de către studenţi a cunoştinţelor 

acumulate în timpul anilor de studii, precum şi dezvoltarea unui set de competenţe şi 

abilităţi necesare pentru integrarea ulterioară cu succes pe piaţa muncii.  
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Obiectivele de formare urmarite s-au agreat de cadrul didactic supervizor si de tutore 

printr-un curriculum privind efectuarea stagiului de practica in cadrul programelor de 

studii universitare de licenta /masterat – domeniul limba si literatura.  

 

Obiective de formare urmărite 

- Însuşirea practică a cunoştinţelor obţinute la disciplinele generale şi cele de 

specialitate; 

- Să acumuleze deprinderi de lucru de specialitate; 

- Să analizeze mediul intern și extern al instituției/companiei; 

- Să participe la activitatea instituției/companiei; 

- Să lucreze în cadrul echipei; 

- Să interacționeze cu clienții; 

- Să soluţioneze studiile de caz, situaţiile apărute în cadrul instituției/companiei. 

 

Tematica si competentele urmarite s-au definit prin curriculum si prin portofoliu de 

practica, anexa la conventia – cadru privind efectuarea stagiului de practica, acesta 

din urma fiind agreat si de student.   

 

Competentele urmarite sunt menționate anterior, la pagina 12 din document. Acestea 

sunt specifice domeniului de studii și urmăresc capacitatea studenților de a folosi în 

practică competențele teoretice pe care ar fi trebui să le dobândească până la acel 

moment. Având în vedere specificul facultății, dar și cel al partenerului de practică, 

competențele sunt într-o oarecare măsură orientate spre domeniul traducere și 

interpretare, dar sunt aplicabile atât muncii într-un notariat sau muncii cu caracter 

administrativ.  



2.5.1.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

             
punctaj: 42 40 42 41 43 42 36 40 41 40 43 39 
medie:  4,67 4,44 4,67 4,56 4,78 4,67 4,00 4,44 4,56 4,44 4,78 4,33 
minim 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,71 0,73 0,71 0,73 0,67 0,71 0,76 0,73 0,73 0,88 0,44 0,71 

skewness -2,12 -1,01 -2,12 -1,50 -3,00 -2,12 -1,32 -1,01 -1,50 -1,19 -1,62 -0,61 
kurtosis 4,00 0,19 4,00 1,47 9,00 4,00 0,88 0,19 1,47 -0,45 0,73 -0,29 
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Cele mai mari medii au fost obținute pentru posibilitatea de a observa și de a te 

implica activ în anumite aspecte ale activității companiei și Gradul de relevanță al 

practicii raportat la tematica de practică, iar cele mai mici pentru comunicarea cu 

tutorele și mulțumirea față de abilitățile practice dobândite. 

 

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, 

activitățile la care au participat și implicarea lor în acestea, dar și față de relațiile 

stabilite cu tutorele și colegii din cadrul societatii partener de practica. Din această 

perspectivă nu s-a sesizat nici o  problemă în desfășurarea stagiilor de practică, iar 

opiniile generale ale celor care le-au finalizat sunt în mare măsură pozitive.  In a doua 

parte a chestionarului, s-au folosit intrebari cu raspuns deschis, respectiv:  

 

- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Desi rata de raspuns la aceasta categorie de intrebari este mai mica, toti studentii au 

oferit raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat punctele tari (9 din 9 

persoane respondente), cat si cele slabe (8 din 9 persoane respondente) ale stagiilor 

de practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul de aspecte pozitive sau 

negative care au putut fi menționate în răspunsuri.  

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia. Se 

anexeaza prezentului raport tabelul aferent. 

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

- utilizarea unor programe de traduceri: 7 din 9 studenti; 

- acumularea de noi informatii si cunostinte: 3 din 9 studenti; 

- munca in echipa: 1 din 9 studenti; 

- contact cu piata reala in domeniu 1 din 9 studenti; 

 



Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului 

de practica, mentionam:  

- mai multe aplicatii/exercitii practice: 1 din 9 studenti; 

- durata redusa a stagiului de practica; extinderea perioadei stagiului de practica: 5 din 

9 studenti; 

- detalii oragnizatorice: 1 din 9 studenti. 

 

Mentionam ca 1 din 9 studenti nu a completat aceasta rubrica, ia 1 din 9 studenti a 

considerat ca practica s-a desfasurat eficient. 

8 din 9 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii, iar un răspuns denotă incertitudinea în cazul acestui 

aspect, studenții remarcând o legatura directa intre participarea la stagii de practica si 

cresterea angajabilitatii, in decursul perioadei de practica familiarizandu-se cu piata 

muncii si cerintele unui loc de munca.  

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 1 11,11%
4 4 44,44%
5 4 44,44%

    100,00%
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Figura 2 – Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 
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2.5.1.b Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 

ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 

 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 5 din 9 studenti, la 4-foarte bine, 4 din 

9 studenti. 

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor. 

Toti studentii au obtinut calificative de 3-bine. 

 

3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 3-bine, 4 din 

9 studenti. 

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce 

se aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de 

către departament. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 3-bine, 4 din 

9 studenti. 

 

5. Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra 

independent. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 3-bine, 4 din 

9 studenti. 
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6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 3-bine, 4 din 

9 studenti. 

 

7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a 

le duce la îndeplinire. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 3-bine, 4 din 

9 studenti. 

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 5 din 9 studenti, la 4-foarte bine, 4 din 

9 studenti. 

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un 

mod eficient. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 4-foarte 

bine, 4 din 9 studenti. 

 

10.  Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un 

cadrul larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 3-bine, 4 din 

9 studenti. 

 

11.  Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 5 din 9 studenti, la 4-foarte bine, 4 din 

9 studenti. 

 



34 
 

12.  Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului 

intern și a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 5 din 9 studenti, la 4-foarte bine, 4 din 

9 studenti. 

 

13.  Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 4-foarte 

bine, 4 din 9 studenti. 

 

14.  Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 

14.1. Documentare  

Toti studentii participanti, respectiv 9 persoane, au obtinut calificativul 3-bine.  

 

14.2. Traducere și interpretare  

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 5 din 9 studenti, la 3-bine, 4 din 

9 studenti. 

 

14.3. Tehnoredactare 

Toti studentii participanti, respectiv 9 persoane, au obtinut calificativul 3-bine.  

 

15.  Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 5 din 9 studenti, la 4-foarte bine, 4 din 

9 studenti. 

 

Tutorele a identificat probleme legate de competentele specifice postului, respectiv   

probleme de vocabular si structurare a discursului in limba tinta, respectarea 

termenelor limita in ceea ce priveste predarea documentelor. Tutorele a remarcat că 

studenții lucrează bine în echipă, stăpânesc bine utilizarea calculatorului și mijloacelor 

tehnologice moderne, se descurcă foarte bine în căutarea și documentarea pe 

internet, însă mai au de lucru la dezvoltarea abilităților de a lucra în condiții de stres 

(presiunea timpului, respectarea deadlineurilor) și trebuie să învețe să iși dozeze mai 

bine timpul de lucru (ineficiența în gestiunea timpului).  Având în vedere unele lacune 

de vocabular, timpul de lucru care le este necesar pentru efectuarea sarcinilor este 



35 
 

semnificativ mai mare decât în cazul unui angajat cu experiență. La nivel general 

abilitățile lor de a scrie, citi, conversa și a se documenta într-o limbă străină sunt la un 

nivel rezonabil, însă se situează sub așteptări pentru un profesionist în traduceri (doar 

4 din 9 studenți se situează la un nivel acceptabil).  

De aceea, printre recomandarile acestuia se regasesc aspecte ce fac referire la faptul 

ca studentii ar trebui sa fie mai implicati/interesati de activitatea desfasurata, astfel: 

 

-  atentia la cerinte, indicatii de lucru; 

- respectarea termenelor, punctualitate predare documente 

- abilități de control al emoțiilor 

- capacitatea de a lua decizii independent 

- capacitatea de comunicare-relaționare cu oamenii –clienții 

- inițiativă –proactivitate 

- creativitate 

- abilități de planificare-organizare a muncii proprii 

- gândire critică 

- competențe practice de specialitate, în special vocabular 

 

Studentii participanti la stagiul de practica au fost punctati pentru fiecare indicator de 

evaluare cu calificative de la 2-satisfacator, la 4-foarte bine.  

 
Sintetic, tutorele a acordat urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii 
studentilor pe prcursul desfasurarii stagiului de practica: 
 
- S-satisfacator – 5 din 9 studenti; 
- B-bine – 4 din 9 studenti. 
 
Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

pregatirea studentilor corespunde doar intr-o anumita masura cerintelor si criteriilor 

specifice pietei in domeniul vizat – limba si literatura, traduceri. 

 

2.5.2. Universitatea de Vest din Timisoara – Facultatea de Economie și de 

Aministrare a Afacerilor 

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta, respectiv celor 

inscrisi in anul II cu specializarile: Contabilitate și Informatică de Gestiune și 
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Management s-a desfasurat la AFB Audit SRL Timișoara, in perioada primavara-vara 

anului 2019, respectiv mai-august 2019 si a durat 3 saptamani, totalizand un numar de 

90 ore de practica pe student. S-au centralizat 45 seturi de răspuns. 

 

Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost adaptate 

în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii și nivelului de studiu. În 

general, s-a urmărit punerea în practică de către studenţi a cunoştinţelor acumulate în 

timpul anilor de studii, precum şi dezvoltarea unui set de competenţe şi abilităţi 

necesare pentru integrarea ulterioară cu succes pe piaţa muncii.  

Obiectivele de formare urmarite s-au agreat de cadrul didactic supervizor si de tutore 

printr-un curriculum privind efectuarea stagiului de practica in cadrul programelor de 

studii universitare de licenta /masterat – domeniul contabilitate și audit 

 

Obiective de formare urmărite 

�aplicarea cunoștințelor teoretice în activitatea curentă a unei entități economice  

�rafinarea conceptelor, procedeelor și metodelor folosite în contabilitatea entităților 

economice;  

� identificarea factorilor economici, sociali și legislativi care influențează operațiunile 

economico financiare;  

� familiarizarea cu modul de gestionare a patrimoniului entităților economice;  

� formarea unui mod de gândire propriu contabilității;  

� formarea spiritului critic și de analiză a unor procese și fenomene specifice;  

� dezvoltarea unei atitudini pozitive și responsabile față de problemele practice de 

contabilitate, prin activitatea zilnică în cadrul unei entității economice.  

 

Tematica si competentele urmarite s-au definit prin fișa disciplinei și conventia – cadru 

privind efectuarea stagiului de practica, acesta din urmă fiind agreată si de student.   

 

Competentele urmarite sunt menționate anterior, la pagina 10. Acestea sunt foarte 

vaste pentru un stagiu de practică cu o durată de 90 de ore având în vedere că decurg 

într-o succesiune rațională unele din celelalte, ceea ce le face dificil de urmărit 

concomitent. În plus, scopul stagiului de practică nu ar trebui să fie doar parcurgerea 

lor fugitivă, ci și de a da studentului șansa să aprofundeze, să se familiarizeze cu 
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conceptele și metodele de aplicare, astfel încât să poată pune întrebări la care să 

primească răspunsuri de la tutore.  

 

De asemenea, trebuie avut în vedere că studenții au nevoie și de o perioadă de 

acomodare în organizația gazdă, ceea ce reduce și mai mult timpul în care aceștia pot 

să lucreze la dobândirea și exersarea competențelor cerute de fișa disciplinei.  

 



2.5.2.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
punctaj: 220 224 224 222 214 224 220 219 220 208 219 211 
medie:  4,89 4,98 4,98 4,93 4,76 4,98 4,89 4,87 4,89 4,62 4,87 4,69 

minim 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 4,00 4,00 3,00 4,00 3,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,32 0,15 0,15 0,25 0,48 0,15 0,38 0,34 0,32 0,61 0,34 0,51 

skewness -2,56 -6,71 -6,71 -3,60 -1,84 -6,71 -3,73 -2,23 -2,56 -1,42 -2,23 -2,54 
kurtosis 4,77 45,00 45,00 11,43 2,74 45,00 14,52 3,12 4,77 1,02 3,12 5,85 
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Cele mai mari medii au fost obținute pentru aspectele organizatorice, condițiile de 

derulare a activității practice și comunicarea și nivelul de îndrumare oferit de tutore, iar 

cele mai mici pentru utilizarea cunoștințelor teoretice dobândite în cadrul studiilor în 

stagiul de practică  și mulțumirea față de abilitățile practice dobândite. 

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, în mod 

special de disponibilitatea partenerului de practică pentru derularea stagiului, 

comunicarea cu tutorele și disponibilitatea acestuia de a împărtăși experiența sa, însă 

și-au exrpimat nemulțumirea față de corelarea insuficientă a cunoștințelor teoetice 

deținute raportat la ce activități au trebuit să desfășoare în cadrul stagiului de practică.  

In a doua parte a chestionarului, s-au folosit intrebari cu raspuns deschis, respectiv:  

 

- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Desi rata de raspuns la aceasta categorie de intrebari este mai mica, toti studentii au 

oferit raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat punctele tari (45 din 45 

persoane respondente), cat si cele slabe (45 din 45 persoane respondente) ale 

stagiilor de practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul de aspecte pozitive 

sau negative care au putut fi menționate în răspunsuri.  

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia.   

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

-punerea în perspectiva a cunoștințelor teoretice și acumularea de noi informatii si 

cunostinte: 16 din 45  studenti; 

- șansa de integrare într-un colectiv (experiența unui loc de muncă/contact cu piața 

reală a muncii): 12 din 45  studenti; 

- colaborarea cu tutorele/echipa partenerului de practică  9 din 45 studenti; 

  



Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului 

de practica, mentionam:  

- durata redusa a stagiului de practica; extinderea perioadei stagiului de practica: 12 

din 45 studenti; 

- derularea stagiului de practică în timpul anului, nu în vacanță 3 din 45 studenti; 

- nu au completat: 9 din 45 studenti. 

-nu au sugestii de îmbunătățire , practica este eficientă așa cum este organizată în 

prezent : 2 din 45 studenti; 

  

45 din 45 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii,   studenții considerând că există o legatura directa intre 

participarea la stagii de practica si cresterea angajabilitatii, in decursul perioadei de 

practica familiarizandu-se cu piata muncii si cerintele unui loc de munca.  

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 2 4,44%
4 5 11,11%
5 37 84,44%

    100,00%
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Figura 3 – Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 
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2.5.2.b. Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 

ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 
 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 4 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 5 din 

45 studenti, la 5-excelent, 36 din 45 studenti. 

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor.                                                          

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 2 din 44 studenti, la 4-foarte bine, 12 

din 45 studenti, la 5-excelent, 31 din 45 studenti. 

 

3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 2 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 8 din 

45 studenti, la 5-excelent, 35 din 45 studenti. 

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce se 

aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de către 

departament. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 5 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 6 din 

45 studenti, la 5-excelent, 34 din 45 studenti. 

 

5.  Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra independent. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 4 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 10 

din 45 studenti, la 5-excelent, 31 din 45 studenti. 
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6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 1 din 45 studenti, la 3-bine, 4 

din 45 studenti, la 4-foarte bine, 10 din 45 studenti, la 5-excelent, 30 din 45 

studenti. 

 

7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a le 

duce la îndeplinire. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 4 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 10 

din 45 studenti, la 5-excelent, 31 din 45 studenti. 

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Studentii au obtinut calificative de la 4-foarte bine, 4 din 45 studenti, la 5-excelent, 

41 din 45 studenti. 

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un mod 

eficient. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 7 din 

45 studenti, la 5-excelent, 37 din 45 studenti. 

 

10. Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un cadrul 

larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 3 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 7 din 

45 studenti, la 5-excelent, 35 din 45 studenti. 

 

11. Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 6 din 

45 studenti, la 5-excelent, 38 din 45 studenti. 
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12. Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului intern și 

a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 1 din 

45 studenti, la 5-excelent, 43 din 45 studenti. 

 

13. Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 3 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 3 din 

45 studenti, la 5-excelent, 39 din 45 studenti. 

 

14. Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 

14.1. Competente profesionale  

 Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 8 

din 44 studenti, la 5-excelent, 36 din 45 studenti. 

 

14.2.Competente transversale  

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 5 din 

45 studenti, la 5-excelent, 39 din 45 studenti. 

 

14.3.Competente interpersonale  

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 2 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 3 din 

45 studenti, la 5-excelent, 40 din 45 studenti. 

 

15. Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 2 din 45 studenti, la 4-foarte bine, 1 din 

45 studenti, la 5-excelent, 42 din 45 studenti. 

 

Tutorii au completat în cazul a 26 de studenți puncte forte și în 9 cazuri puncte de 

ameliorat. Aceștia  au  identificat probleme legate de competentele specifice postului, 

respectiv lipsa unor cunoștințe teoretice suficient de bine sedimentate pentru a le 

putea transpune în practică, lipsa inițiativei și capacitatea redusă de adaptare la un 

ritm de lucru alert. Tutorele a remarcat că studenții lucrează bine în echipă, sunt 

punctuali, interesați și receptivi la explicații , stăpânesc bine utilizarea calculatorului și 

mijloacelor tehnologice moderne, sunt în marea majoritate orinetați către cifre și au 
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atenție la detalii. Având în vedere necesitatea de a aprofunda atât cunoștințe 

teoretice, cât și necesitatea de a le exersa mai mult, aceste recomandări ale tutorilor 

sunt complementare nemulțumirii studenților vizavi de perioada insuficientă de 

practică.  

  

Studentii participanti la stagiul de practica au fost punctati pentru fiecare indicator de 

evaluare cu calificative de la 3-bine, la 5-excelent, majoritatea descurcându-se foarte 

bine în cadrul activităților, tutorii apreciind în mod special interesul acestora pentru a 

se dezvolta profesional. 

 
Sintetic, tutorele a acordat urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii 
studentilor pe prcursul desfasurarii stagiului de practica: 
 

- Foarte  bine -FB – 40  din 45 studenti 
- Bine - B – 5  din 45 studenti 

 
Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

potențialul acestora este apreciat de angajatori, și că pregatirea  lor corespunde  intr-o 

bună masura cerintelor si criteriilor specifice pietei in domeniul vizat – economic, audit, 

contabilitate, management financiar 

 

2.5.3 Universitatea de Medicină și Farmacie Carol Davilla – Facultatea de 

Farmacie 

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta, respectiv celor 

inscrisi in anul IV s-a desfasurat în farmacii comunitare sau de spital, cu sau fără 

laborator, in vara anului 2019, respectiv in perioada iulie-septembrie 2020 si a durat 2 

saptamani, totalizand un numar de 60 ore de practica pe student. S-au centralizat 28 

seturi de răspuns. 

 

Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost adaptate 

în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii și nivelului de studiu. În 

general, s-a urmărit punerea în practică de către studenţi a cunoştinţelor acumulate în 

timpul anilor de studii, precum şi dezvoltarea unui set de competenţe şi abilităţi 

necesare pentru integrarea ulterioară cu succes pe piaţa muncii. Având în vedere că 

viitori farmaciști au stagii de practică anuale, cerințele cu privire la activitățile derulate 



45 
 

în cadrul stagiului cresc progresiv de la un an de studiu la altul în pregătirea stagiului 

de 720 de ore din anul V de studiu.  

 

Obiectivele de formare urmarite s-au agreat de cadrul didactic supervizor si de tutore 

printr-un curriculum privind efectuarea stagiului de practica in cadrul programelor de 

studii universitare de licenta /masterat – domeniul farmacie, anexat la convenția de 

practică.



2.5.3.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
punctaj: 134 132 133 137 139 138 133 138 135 129 130 130 
medie:  4,79 4,71 4,75 4,89 4,96 4,93 4,75 4,93 4,82 4,61 4,64 4,64 

minim 2,00 1,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,63 0,81 0,27 0,31 0,19 0,26 0,27 0,26 0,39 0,69 0,48 0,62 

skewness -3,64 -3,92 -3,45 -2,69 -5,29 -3,52 -3,45 -3,52 -1,78 -1,53 -2,74 -1,59 
kurtosis 14,68 17,22 10,67 5,61 28,00 11,18 10,67 11,18 1,23 1,08 7,45 1,57 
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Cele mai mari medii au fost obținute pentru nivelul de îndrumare acordat de tutore, 

sprijinul acestuia în activitatea din faramcie și comunicarea cu acesta, iar cele mai mici 

pentru utilizarea cunoștințelor teoretice dobândite în cadrul studiilor în stagiul de 

practică  gradul de relevanță al practicii raportat la tematica de practică și mulțumirea 

față de abilitățile practice dobândite.  

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, în mod 

special de disponibilitatea, comunicarea și relația creată cu tutorele,  însă și-au 

exrpimat nemulțumirea față de corelarea insuficientă a cunoștințelor teoetice deținute 

raportat la ce activități au trebuit să desfășoare în cadrul stagiului de practică.  In a 

doua parte a chestionarului, s-au folosit intrebari cu raspuns deschis, respectiv:  

 

- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Desi rata de raspuns la aceasta categorie de intrebari este mai mica, studentii au 

oferit raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat punctele tari (28 din 28 

persoane respondente), cat si cele slabe (23 din 28 persoane respondente) ale 

stagiilor de practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul de aspecte pozitive 

sau negative care au putut fi menționate în răspunsuri.  

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia.   

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

-comunicarea cu pacientul si familiarizarea cu denumirea medicamentelor: 9 din 28; 

- colaborarea cu tutorele/echipa partenerului de practică:  11 din 28; 

- dezvoltarea capacitatii de lucru in echipa: 4 din 28. 

 

Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului 

de practica, mentionam:  
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- o arie mai mare pentru desfasurarea stagiului de practica, nu doar in farmacii:  6 din 

28 

- derularea stagiului de practică în timpul anului, nu în vacanță: 2 din 28 

-nu au sugestii de îmbunătățire, practica este eficientă așa cum este organizată în 

prezent : 5 din 28 

  

28 din 28 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii,   studenții considerând că există o legatura directa intre 

participarea la stagii de practica si cresterea angajabilitatii, 2 dintre cei 28 de studenți 

considerând că stagiul de practică le-a relevat faptul că munca în faramcie nu li se 

potrivește și că ar opta mai degrabă pentru munca într-o companie farmaceutică.  

 

Printre cele menționate de studenți ca și sugestii, se regăsesc și faptul că și-ar dori să 

aibă contact și cu industria farmaceutică și cu procesele de producție și distribuție în 

amonte de farmacii, o mai mare implicare a facultății în parteneriate cu farmaciile care 

să permită studenților efectuarea stagiilor de practică și în alte perioade 

(medicamentele au sezonalitate și aceștia își doresc să se familiarizeze nu doar cu 

cele specifice verii) – eventual crearea de relații tip mentorship între student și tutore, 

mentorul urmând să ofere suport studentului pe toată durata studiilor, oferirea 

oportunități interacțiunii directe supravegheate cu pacienții în recomandarea 

tratamentelor în baza unui instruiri cu privire la scheme de tratament. 

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 2 7,14%
4 6 21,43%
5 20 71,43%

    100,00%
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Figura 4 – Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 

 

2.5.3.b. Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 

ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 

 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 1 din 28 studenti, la 5-excelent, 

27 din 28 studenti. 

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 3 din 28 studenti, la 5-excelent, 

25 din 28 studenti. 
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3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 3 din 28 studenti, la 5-excelent, 

25 din 28 studenti. 

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce se 

aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de către 

departament. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 28 studenti, la 5-excelent, 

26 din 28 studenti. 

 

5. Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra independent. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 3 din 28 studenti, la 4-foarte bine, 2 din 

28 studenti, la 5-excelent, 23 din 28 studenti. 

 

6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 28 studenti, la 4-foarte bine, 4 din 

28 studenti, la 5-excelent, 23 din 28 studenti. 

 

7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a le 

duce la îndeplinire. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 28 studenti, la 4-foarte bine, 4 din 

28 studenti, la 5-excelent, 23 din 28 studenti. 

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Studentii au obtinut calificative de la 4-foarte bine, 1 din 28 studenti, la 5-excelent, 

27 din 28 studenti. 

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un mod 

eficient. 
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Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 28 studenti, la 5-excelent, 

25 din 28 studenti. 

 

10. Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un cadrul 

larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Studentii au obtinut calificative de la 4-foarte bine, 2 din 28 studenti, la 5-excelent, 

26 din 28 studenti. 

 

11. Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 28 studenti, la 5-excelent, 

26 din 28 studenti. 

 

12. Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului intern și 

a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Studentii au obtinut calificative de la 4-foarte bine, 1 din 28 studenti, la 5-excelent, 

27 din 28 studenti. 

 

13.  Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Studentii au obtinut calificative de la 4-foarte bine, 3 din 28 studenti, la 5-excelent, 

25 din 28 studenti. 

 

14. Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 

14.1. Consultanţa, expertiza si eliberarea medicamentelor, suplimentelor 

alimentare, cosmeticelor şi a altor produse pentru sănătate.  

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 2 din 28 studenti, la 4-foarte bine, 5 din 

28 studenti, la 5-excelent, 21 din 28 studenti. 

 

14.2. Analiza nevoilor farmacoterapeutice ale pacientului, modul de 

administrare, de utilizare şi efectele medicamentelor asupra pacientului 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 2 din 28 studenti, la 4-foarte bine, 3 din 

28 studenti, la 5-excelent, 22 din 28 studenti, 1 nu a fost notat. 
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14.3. Proiectarea, formularea, prepararea, condiţionarea, depozitarea, 

conservarea si distribuţia  medicamentelor, suplimentelor alimentare, 

cosmeticelor şi a altor produse pentru sănătate.  

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 1 din 28 studenti, la 4-foarte bine, 2 din 

28 studenti, la 5-excelent, 24 din 28 studenti, 1 nu a fost notat. 

 

15. Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Toti studentii participanti, respectiv 28 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent. 

 

Tutorele a identificat probleme legate de competentele specifice postului, respectiv   

lipsa aprofundării cunoștințelor teoretice și comunicare ineficientă cu clienții /aptitudini 

de vânzări insuficient dezvoltate. Tutorii au remarcat că studenții sunt responsabili, 

dornici de a învăța, curioși, punctuali, perseverenți.  Din păcate doar în cazul a 6 

studenți tutorele a lăsat punctual feedback cu privire la punctele forte și doar în cazul a 

4 studenți există și sugestii cu privire la punctele de ameliorat, tutorii mulțumindu-se să 

noteze doar criteriile explicit menționate de noi.  Un feedback personalizat pe 

activitatea derulată poate ajuta studentul să lucreze asupra competențelor sale în 

vederea unei mai bune prezentări în cadrul următorului stagiu de practică, mai ales că 

studenții viitori farmaciști au stagii de practică anuale, deci spre deosebire de celelalte 

domenii, lor li se oferă oportunitatea de a crește profesional în cadrul stagiilor de 

practică de la an la an, de aceea feedbackul venit de la tutore le poate fi de un real 

folos.  

 

Studentii participanti la stagiul de practica au fost punctati pentru fiecare indicator de 

evaluare cu calificative de la 2-satisfacator, la 4-foarte bine. Sintetic, tutorele a acordat 

urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii studentilor pe prcursul desfasurarii 

stagiului de practica: 

 
- B-bine – 1 din 28 studenti; 
-FB-foarte bine - 27 din 28 studenti. 
 
Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

pregatirea studentilor corespunde doar intr-o bună masura cerintelor si criteriilor 

specifice pietei in domeniul farmaceutic, într-unul din cazuri tutorele recomandând 

chiar o carieră în industria farmaceutică.  
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2.5.4 Universitatea București – Facultatea de Administratie si Afaceri 

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta, respectiv celor 

inscrisi in anul II s-a desfasurat în cadrul Safe Consulting Office SRL in primavara - 

vara anului 2019, respectiv in perioada martie-iunie 2019 si a durat 3 saptamani, 

totalizand un numar de 90 ore de practica pe student. S-au centralizat 15 seturi de 

răspuns. 

 

Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost adaptate 

în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii și nivelului de studiu. S-a 

urmărit familiarizarea cu organizația gazdă, cu colectivul de lucru,  punerea în practică 

de către studenţi a cunoştinţelor acumulate în timpul anilor de studii, precum şi 

dezvoltarea unui set de competenţe şi abilităţi necesare pentru integrarea ulterioară cu 

succes pe piaţa muncii.   

Obiectivele de formare urmarite s-au agreat de cadrul didactic supervizor si de tutore 

printr-un curriculum privind efectuarea stagiului de practica in cadrul programelor de 

studii universitare de licenta /masterat –  conform fișei disciplinei 

 

Obiective de formare urmărite 

Stagiile de practica au ca obiectiv să completeze și să îmbunătățească cunoștințele 

dobândite în timpul cursurilor. Obiectivul principal este conștientizarea studenților cu 

privire la importanta utilizarii cunoștințelor teoretice dobândite în procesul de 

învățământ în diferite tipuri de organizații (economice, financiar-bancare sau alte 

unități). 

Obiective specifice:  

- Să cunoască modul de organizare și funcționare a organizației de practică; 

- Să înțeleagă și să evalueze funcțiunile organizației; 

- Să înțeleagă procesele de afaceri în diferite tipuri de organizații; 

- Să recunoască și să înțeleagă diferite tipuri de informații, cum ar fi: profilul 

organizației, viziunea și strategia, obiectivele activităților, categoriile de clienți 

cărora li se adresează; 

- Să efectueze o analiză a activităților financiare și bancare ale organizațiilor; 
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- Să cunoască și să înțeleagă politicile de resurse umane și de marketing ale 

unei organizații; 

- Să stabilească legături între cunoștințele dobândite și cerințele practice ale 

profesiei; 

- Să intre în contact direct cu specialiștii organizației prin participarea la 

activitățile specifice domeniului lor de studii; 

- Să deprindă abilitățile de autoevaluare a propriei activități practice; 

- Să deprindă abilitățile de a lucra în echipă prin utilizarea competențelor de 

comunicare la nivelul colectivului de muncă și în relațiile cu alți specialiști 

implicați; 

- Să deprindă abilități de analiză și sinteză privind evaluarea activității din cadrul 

organizației. 

 

Tematica si competentele urmarite s-au definit prin fișa disciplinei și conventia – cadru 

privind efectuarea stagiului de practica, acesta din urmă fiind agreată si de student.   

 

Competentele urmarite sunt menționate la pagina 11 a prezentului document.  

În cadrul fișei disciplinei sunt menționate și câteva conținuturi pe care studenții să le 

urmarească la stagiul de practică: 

- Prezentarea generală a unităţii în care se efectuează practica. 

- Structura organizatorică a unităţii 

- Activitatea de resurse umane. Politici și practici de Resurse Umane.  

- Evaluarea relațiilor cu furnizorii și clienții (persoane fizice /consumatori și / sau 

întreprinderi). 

- Organizarea si gestionarea activitatii financiar-contabile din cadrul 

organizației.â 

- Caracterizarea principalelor categorii de activități pe care le desfășoară 

departamentul financiar.  

- Centralizarea și prelucrarea principalelor documente specifice departamentului 

financiar-contabil. Structura și atribuțiile departamentului contabil. 

- Organizarea și gestionarea activității de producție / operațiuni în cadrul 

organizației. 

- Organizarea și gestionarea activității de marketing și vânzări în cadrul 

organizației. 

- Organizarea activităților de management din cadrul organizației 



2.5.4.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
punctaj: 72 73 72 71 70 71 70 69 72 65 74 70 
medie:  4,80 4,87 4,80 4,73 4,67 4,73 4,67 4,60 4,80 4,33 4,93 4,67 

minim 3,00 4,00 3,00 2,00 2,00 3,00 3,00 1,00 3,00 2,00 4,00 3,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,56 0,35 0,56 0,80 0,82 0,59 0,62 1,06 0,56 0,98 0,26 0,62 

skewness -2,92 -2,40 -2,92 -3,33 -2,89 -2,27 -1,79 -3,25 -2,92 -1,32 -3,87 -1,79 
kurtosis 8,39 4,35 8,39 11,39 8,87 4,78 2,63 11,15 8,39 0,81 15,00 2,63 
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Cele mai mari medii au fost obținute pentru gradul de relevanță al practicii raportat la 

tematica de practică, aspectele organizatorice, condițiile de derulare a activității 

practice și relațiile interpersonale dezvoltate la  în cadrul partenerului de practică, iar 

cele mai mici pentru feedbackul primit de la tutore, gradul de implicare în activitatea 

curentă a organizației și  mulțumirea față de abilitățile practice dobândite. 

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, în mod 

special de organizarea și mijloacele puse la dispoziție de către partenerul  de practică 

pentru derularea stagiului, comunicarea cu tutorele și disponibilitatea acestuia de a 

împărtăși experiența trebuind ușor îmbunătățite. Majoritatea și-au exprimat  

mulțumirea față de abilitățile practice dobândite (70 de puncte de 75 posibile).  

 

- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Toti studentii au oferit raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat punctele 

tari (15 din 15 persoane respondente), cat si cele slabe (15 din 15 persoane 

respondente) ale stagiilor de practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul 

de aspecte pozitive sau negative care au putut fi menționate în răspunsuri.  

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia.   

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

-punerea în practica a cunoștințelor teoretice și acumularea de noi informatii si 

cunostinte:  din  studenti: 4 din 15 studenti; 

- dobandirea de  competente in domeniul financiar-contabil: 3 din 15 studenti; 

- interactiunea cu o echipa de profesionisti in domeniu: 3 din 15 studenti. 

  

Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului 

de practica, mentionam:  

-prea putine ore de lucru in programele de contabilitate: 1 din 15 studenti 



- nu au compeltat: 3 din 15 studenti. 

-nu au sugestii de îmbunătățire , practica este eficientă așa cum este organizată în 

prezent : 7 din 15 studenti; 

  

15 din 15 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii,   studenții considerând că există o legatura directa intre 

participarea la stagii de practica si cresterea angajabilitatii, in decursul perioadei de 

practica familiarizandu-se cu piata muncii si cerintele unui loc de munca, dobândind 

abilități de comunicaare și dezvotându-și competențe practice în utilizarea 

programelor informatice specifice.  

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 1 6,67%
4 3 20,00%
5 11 73,33%

    100,00%
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Figura 5 – Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 
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2.5.4.b. Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 

ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 

 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Studentii au obtinut calificative de la 4-foarte bine, 6 din 15 studenti, la 5-exclent, 9 

din 15 studenti. 

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor. 

Studentii au obtinut calificative de la 3-bine, 8 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 5 din 

15 studenti, la 5-exclent, 2 din 15 studenti. 

 

3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 12 din 15 studenti, la 5-exclent, 

3 din 15 studenti. 

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce se 

aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de către 

departament. 

Studentii au obtinut calificative  la 4-foarte bine, 9 din 15 studenti, la 5-exclent, 6 

din 15 studenti. 

 

5. Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra independent. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 7 din 15 studenti,  la 3-bine, 4 

din 15 studenti, la 4-foarte bine, 2 din 15 studenti, la 5-exclent, 2 din 15 studenti. 
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6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Studentii au obtinut calificative de la 2-satisfacator, 7 din 15 studenti,  la 3-bine, 5 

din 15 studenti, la 4-foarte bine, 3 din 15 studenti. 

 

7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a le 

duce la îndeplinire. 

Studentii au obtinut calificative de  la 3-bine,11 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 2 

din 15 studenti, la 5-exclent, 2 din 15 studenti. 

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Studentii au obtinut calificative   la 3-bine, 4 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 3 din 

15 studenti, la 5-exclent, 8 din 15 studenti. 

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un mod 

eficient. 

Studentii au obtinut calificative de  la 3-bine, 4 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 9 

din 15 studenti, la 5-exclent, 2 din 15 studenti. 

 

10. Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un cadrul 

larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 15 studenti, la 5-exclent, 

13 din 15 studenti. 

 

11. Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Toti studentii participanti, respectiv 15 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

12. Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului intern și 

a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Toti studentii participanti, respectiv 15 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  
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13. Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Studentii au obtinut calificative de  la 3-bine, 8 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 2 

din 15 studenti, la 5-exclent, 5 din 15 studenti. 

 

14. Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 

14.1. Utilizarea tehnologiilor informatice în domeniul financiar contabil 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 7 din 15 studenti, la 5-exclent, 8 

din 15 studenti. 

 

14.2. Capacitatea de a utiliza limbajul economic în comunicare 

Studentii au obtinut calificative de  la 3-bine, 7 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 4 

din 15 studenti, la 5-exclent, 4 din 15 studenti. 

 

14.3. Îndeplinirea de sarcini specifice domeniului financiar-contabil 

Studentii au obtinut calificative de  la 3-bine, 7 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 4 

din 15 studenti, la 5-exclent, 4 din 15 studenti. 

 

15. Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Studentii au obtinut calificative de  la 3-bine, 7 din 15 studenti, la 4-foarte bine, 3 

din 15 studenti, la 5-exclent, 5 din 15 studenti. 

 

Tutorele a oferit feedback pozitiv încercând să creeze o bază bună și să le dea curaj 

în viitoarea carieră profesională. Astfel,  a remarcat că studenții lucrează bine în 

echipă și se încadrează cu ușurință în aceasta, sunt comunicativi și se adaptează ușor 

la cerințele postului, utilizează cu ușurință aplicațiile iformatice cu care se 

familiarizează rapid și își însușesc rapid principiile etice profesionale.   

 
Sintetic, tutorele a acordat urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii 
studentilor pe prcursul desfasurarii stagiului de practica: 
 
- B-bine – 7 din 15 studenti; 
-FB-foarte bine - 8 din 15 studenti. 
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Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

pregatirea studentilor corespunde doar intr-o anumita masura cerintelor si criteriilor 

specifice pietei in domeniul economic – contabilitate, audit, mangement de personal. 

 

2.5.5 Universitatea de Științe Agronomice și Medicina Veterinară București- 

Facultatea de  Management, Inginerie Economica in Agricultura si Dezvoltare 

Rurală 

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta, respectiv celor 

inscrisi in anul IV s-a desfasurat în cadrul Asociației Consortțiu de Extensie și 

Dezvoltare Rurală (ACEDR), în primavara anului 2019, respectiv in perioada aprilie – 

iunie 2019 totalizand un numar de 120 ore de practica pe student. S-au centralizat 45 

seturi de răspuns. 

 

Asociația reunește organizații ce activează în domeniul agriculturii  din zona jud. 

Călărași, atât profil agricol, cât și zootehnic. Participanții au avut astfel ocazia să 

participe atât în activități administrative și de management specifice activităților  

curente asociației, cât și în activități agricole specifice sezonului. De asemenea, 

aceștia au avut ocazia să se familiarizeze cu echipamentele și utilajele, cu procedurile 

de lucru și cu succesiunea proceselor atât în muncile câmpului, cât și în zootehnie. 

Având în vedere regulile de sănătate și securitate în muncă, studenții nu au operat 

utilaje.  Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost 

adaptate în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii și nivelului de 

studiu. În general, s-a urmărit punerea în practică de către studenţi a cunoştinţelor 

acumulate în timpul anilor de studii, familiarizarea cu activitățile specifice domeniului 

lor, precum şi dezvoltarea unui set de competenţe şi abilităţi necesare pentru 

integrarea ulterioară cu succes pe piaţa muncii, dar și colectarea de date și informații 

necesare întocmirii licenței.  Obiectivele de formare urmarite s-au agreat de cadrul 

didactic supervizor si de tutore printr-un curriculum privind efectuarea stagiului de 

practica in cadrul programelor de studii universitare de licenta /masterat – anexat la 

convenția de practică. 

  

Tematica si competentele urmarite s-au definit prin fișa disciplinei și conventia – cadru 

privind efectuarea stagiului de practica, acesta din urmă fiind agreată si de student.   

Competentele urmarite sunt prezentate la pagina 13 a prezentului document.  

  



2.5.5.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
punctaj: 220 220 220 222 218 224 218 221 220 216 222 217 
medie:  4,89 4,89 4,89 4,93 4,84 4,98 4,84 4,91 4,89 4,80 4,93 4,82 

minim 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,33 0,33 0,33 0,00 0,00 0,00 0,33 0,33 0,00 0,44 0,00 0,50 

skewness -2,56 -2,56 -2,56 -3,60 -1,97 -6,71 -4,52 -2,99 -2,56 -1,55 -3,60 -1,74 
kurtosis 4,77 4,77 4,77 11,43 1,95 45,00 19,31 7,26 4,77 0,43 11,43 1,09 
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Cele mai mari medii au fost obținute pentru nivelul de îndrumare oferit de tutore, 

colaborarea cu tutorele și gradul de relevanță al practicii raportat la tematica de 

practică, iar cele mai mici pentru utilizarea cunoștințelor teoretice dobândite în cadrul 

studiilor în stagiul de practică  și mulțumirea față de abilitățile practice dobândite. De 

asemenea studenții și-au arătat nemulțumirea față de imposibilitatea de a se implica 

mai activ în activitățile curente ale partenerului de practică. Așa cum am menționat, au 

existat anumite restricții asupra unora dintre activități care nu puteau fi decât 

observate, studenților neputându-li-se permite să opereze echipamente și utilaje. 

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, în mod 

special de disponibilitatea partenerului de practică pentru derularea stagiului, 

comunicarea cu tutorele și disponibilitatea acestuia de a împărtăși experiența sa și de 

a-i îndruma punctual după nevoi,  însă și-au exrpimat nemulțumirea față de corelarea 

insuficientă a cunoștințelor teoetice deținute raportat la ce activități au trebuit să 

desfășoare în cadrul stagiului de practică.  

 

In a doua parte a chestionarului, s-au folosit intrebari cu raspuns deschis, respectiv:  
 

- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Desi rata de raspuns la aceasta categorie de intrebari este mai mica, toti studentii au 

oferit raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat punctele tari (45 din 45 

persoane respondente), cat si cele slabe (45 din 45 persoane respondente) ale 

stagiilor de practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul de aspecte pozitive 

sau negative care au putut fi menționate în răspunsuri.  

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia.   

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

- aplicarea teoriei in practica, analiza utilajelor agricole: 15 din 45 studenti; 



- colaborarea cu tutorele/echipa partenerului de practică: 12  din 45 studenti; 

- imbunatatirea informatiilor in domeniul agricol: 14 din 45 studenti. 

  

Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului de 

practica, mentionam:  

- decontarea transportului si asigurarea mesei pe parcursul stagiului de practica: 20 

din 45 studenti; 

- durata redusa a stagiului de practica: 4 din 45 studenti; 

-nu au sugestii de îmbunătățire , practica este eficientă așa cum este organizată în 

prezent : 9 din 45 studenti. 

  

45 din 45 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii,   studenții considerând că există o legatura directa intre 

participarea la stagii de practica si cresterea angajabilitatii și apreciind oportunitatea 

de a pune în practică cunoștințele teoretice dobândite în cadrul studiilor.  

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 0 0,00%
4 8 17,78%
5 37 82,22%

    100,00%
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Figura 6– Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 
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2.5.5.b. Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 

ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 

 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce se 

aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de către 

departament. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

5. Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra independent. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  
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7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a le 

duce la îndeplinire. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un mod 

eficient. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

10. Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un cadrul 

larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

11. Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

12. Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului intern și 

a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

13. Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

14. Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 

14.1. Metodele și tehnicile manageriale în contextul firmelor mici  

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  
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14.2. Capacitatea de a realiza un plan de afaceri  

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

14.3. Gestiunea activității comerciale (concurență, indicatori de performanță, 

oportunități de investiții) 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

15. Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Toti studentii participanti, respectiv 45 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

Tutorele a identificat probleme legate de competentele specifice postului respectiv   

probleme legate de comunicarea cu personalul și integrarea în colectiv, lipsa 

autonomiei, capacitatea redusă de a gestiona presiunea timpului și disconfortul în a 

vorbi în public, de a-și susține punctul de vedere. Studenții  sunt deschiși să învețe 

lucruri noi, unii preferă munca în echipă, pe când alții lucrează mai bine individual,  

sunt conștiincioși , punctuali și implicați, dânsu-și silința pentru bunul mers al lucrurilor. 

În unele cazuri tutorele a remarcat abilități de vânzări care merită dezvoltate și 

exploatete într-o viitoare carieră.     

 
Sintetic, tutorele a acordat urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii 
studentilor pe prcursul desfasurarii stagiului de practica: 
 
-FB-foarte bine- 45 din 45 studenti.  
 
Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

pregatirea studentilor corespunde doar intr-o foarte bună masura cerintelor si criteriilor 

specifice pietei in domeniul agribusiness și agro-zootehnic, dar pe de altă parte tutorii 

au încercat să ofere încredere și un start bun studenților aflați în an terminal, la un pas 

de viitoarea carieră. 

 

2.5.6 Universitatea Politehnica din București - Facultatea de Inginerie Industrială 

și Robotică 

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta, respectiv celor 

inscrisi in anul III   s-a desfasurat în cadrul companiilor cu profil tehnic  in  vara anului 
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2019, respectiv in perioada iunie-septembrie 2019 si a durat 3 luni, totalizand un 

numar de 360 ore de practica pe student. S-au centralizat 13 seturi de răspuns. 

 

Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost adaptate 

în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii și nivelului de studiu, dar și 

specificului organizației și specializării studentului. S-a urmărit punerea în practică de 

către studenţi a cunoştinţelor acumulate în timpul anilor de studii, precum şi 

dezvoltarea unui set de competenţe şi abilităţi necesare pentru integrarea ulterioară cu 

succes pe piaţa muncii – familiarizarea cu procesele tehnologice, utilizarea hardware 

și software specializat. Stagiul s-a derulat pe întreaga durată a vacanței de vară. 

Obiectivele de formare urmarite s-au agreat de cadrul didactic supervizor si de tutore 

printr-un curriculum privind efectuarea stagiului de practica in cadrul programelor de 

studii universitare de licenta   anexat la convenția de practică și a fișei disciplinei. 

 

Obiective de formare urmărite (acestea diferă și în funcție de specializare) 

- Cunoaşterea şi înregistrarea unor informaţii specifice unor sisteme de producţie 

reale în concordanţă cu cunoştinţele şi tehnicile insusite la disciplinele de 

pregatire parcurse şi cu documentare pentru parcurgerea disciplinelor de studiu 

viitoare. 

- Familiarizarea cu procedurile tehnice, economice şi manageriale implementate 

în cadrul unor firme; identificarea si cunoaşterea unor elementele specifice de 

tip intrări, ieşiri, mijloace tehnice, facilităţi tehnice şi logistice.  

- Fixarea şi adâncirea cunoştinţelor practice pentru intelegerea documentaţiei 

tehnico-economice asociate produselor precum si a  documentaţiei tehnologice 

şi economice asociate producţiei industriale  prin identificarea, intelegerea si 

cunoasterea informatiilor necesare in mediul economic real regasibile in cadrul 

pregatirii ingineresti. 

- Fixarea şi adâncirea cunoştinţelor practice pentru initierea in evaluare 

economică de produse/ servicii prin identificarea, intelegerea si cunoasterea 

unor elementelor specifice de realizare  in cadrul intreprinderilor industriale 

plecand de la materiale, materii prime si componente pana la obtinerea de 

subansamble si produse finite. 

- Fixarea şi adâncirea cunoştinţelor practice pentru initierea in evaluare 

economică de procese şi sisteme de producţie prin identificarea, intelegerea si 

cunoasterea unor elemente operationale si de definire  a proceselor de 



productie la nivelul proceselor de munca, proceselor tehnologice, utilajelor, 

echipamentelor, sculelor etc. 

- Dobândirea cunoştinţelor practice privind tehnologiile de prelucrare mecanică 

(pe tipuri de suprafeţe: cilindrice şi conice exterioare, cilindrice şi conice 

interioare, profilate, sferice, elicoidale, evolventice etc.), prin deformare plastică 

(tăiere, perforare, îndoire, ambutisare etc.), prin injecţie etc. 

- Cunoaşterea unor procese tehnologice reprezentative pentru diverse categorii 

de produse. 

- Cunoaşterea şi urmărirea de procese tehnologice specifice unor produse din 

materiale metalice, care să includă prelucrări prin aşchiere, prelucrări prin 

deformare plastică, prelucrări neconvenţionale, montaj, control/inspecţie 

specifice întreprinderii in care se realizează stagiul de practica. 

- Cunoaşterea şi urmărirea unor procese tehnologice specifice din materialelor 

plastice, care să includă prelucrări prin injecţie, suflare, vacuumare, 

termoformare sau altele specifice întreprinderii în care se realizează stagiul de 

practică. 

- Concepţia documentaţiei tehnologice, analizarea şi înregistrarea informaţiilor 

specifice proceselor din întreprinderea în care se realizează stagiul de practică. 

- Utilizarea calculatorului şi a pachetelor software specializate  pentru proiectare 

constructiva şi tehnologică în cadrul întreprinderii in care se realizează stagiul. 

- Fixarea şi adâncirea cunoştinţelor practice privind : tehnologiile de prelucrare 

pe tipuri de suprafeţe: cilindrice şi conice exterioare, cilindrice şi conice 

interioare, profilate, sferice, elicoidale, evolventice. 

- Fixarea şi adâncirea cunoştinţelor practice privind stabilirea tipurilor de 

prelucrări necesare fabricării diferitelor suprafeţe din componenţa produselor, a 

regimurilor de prelucrare, a sistemelor tehnologice de prelucrare. 

- Fixarea şi adâncirea cunoştinţelor practice privind tehnologiilor de prelucrare 

pentru piesele din materiale metalice/plastice pe sisteme tehnologice clasice 

sau cu comanda numerică (Scule, dispozitive de prindere semifabricate, 

dispozitive de prindere scule, mijloace de măsură etc.). 

 

Tematica si competentele urmarite s-au definit prin fișa disciplinei și conventia – cadru 

privind efectuarea stagiului de practica, acesta din urmă fiind agreată si de student.   

 

Competentele urmarite sunt prezentate la pagina 14 din prezentul document.  
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2.5.6.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
punctaj: 63 62 64 64 63 64 64 59 64 59 59 63 
medie:  4,85 4,77 4,92 4,92 4,85 4,92 4,92 4,54 4,92 4,54 4,54 4,85 

minim 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00 4,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,38 0,44 0,28 0,28 0,38 0,28 0,28 0,29 0,28 0,66 0,29 0,38 

skewness -2,18 -1,45 -3,61 -3,61 -2,18 -3,61 -3,61 -3,46 -3,61 -1,19 -3,46 -2,18 
kurtosis 3,22 0,09 13,00 13,00 3,22 13,00 13,00 12,00 13,00 0,65 12,00 3,22 
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Cele mai mari medii au fost obținute pentru aspectele organizatorice , condițiile de 

derulare a activității practice și comunicarea cu tutorele precum și nivelul de îndrumare 

oferit de acesta  , iar cele mai mici pentru utilizarea cunoștințelor teoretice dobândite 

în cadrul studiilor în stagiul de practică  și gradul de relevanță al practicii raportat la 

tematica de practică. 

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, în mod 

special de disponibilitatea partenerului de practică pentru derularea stagiului, 

comunicarea cu tutorele și disponibilitatea acestuia de a împărtăși experiența și de a-i 

sprijini în cadrul activităților, însă și-au exrpimat nemulțumirea față de corelarea 

insuficientă a cunoștințelor teoetice deținute raportat la ce activități au trebuit să 

desfășoare în cadrul stagiului de practică și și-ar fi dorit sa obțină mai mult feedback 

punctual de la tutore pe măsura derulării activității.  In a doua parte a chestionarului, s-

au folosit intrebari cu raspuns deschis, respectiv:  

 
- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Rata de raspuns la aceasta categorie de intrebari este mai mica, studentii au oferit 

raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat punctele tari (10 din 13 

persoane respondente), cat si cele slabe (11 din 13 persoane respondente) ale 

stagiilor de practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul de aspecte pozitive 

sau negative care au putut fi menționate în răspunsuri.  

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia.   

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

-intelegerea modului de functionare a unei fabrici: 4 din 13 studenti; 

- deprinderea mai multor aspecte privind lucrul in echipa: 3 din 13 studenti; 

- informatiile privind programele informatice specifice: 1 din 13 studenti. 

 



Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului de 

practica, mentionam:  

- decontarea transportului: 3 din 13 studenti; 

- nu au sugestii de îmbunătățire , practica este eficientă așa cum este organizată în 

prezent : 6 din 13 studenti; 

- necompletat: 3 din 13 studenti. 

 

11 din 13 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii, că i-a ajutat să cunoască procesele din cadrul unei 

organizației, oferindu-le un oarecare grad de autonomie, studenții considerând că 

există o legatura directa intre participarea la stagii de practica si cresterea 

angajabilitatii, in decursul perioadei de practica familiarizandu-se cu  cerintele unui loc 

de munca.  

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 0 0,00%
4 2 15,38%
5 11 84,62%

    100,00%

 

Ești mulțumit de abilitățile 
practice dobândite?

0

2

4

6

8

10

12

1 2 3 4 5

Fr
e
cv
e
n
ta

0,00%

20,00%

40,00%

60,00%

80,00%

100,00%

120,00%

Frecventa

Pondere

 
Figura 7 – Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 
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2.5.6.b. Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 

ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 

 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

11 din 13 studenti. 

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

10 din 13 studenti, 1 nu a fost notat. 

 

3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

11 din 13 studenti. 

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce se 

aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de către 

departament. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

11 din 13 studenti. 

 

5.Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra independent. 

Toti studentii participanti, respectiv 13 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  
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6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

11 din 13 studenti. 

 

7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a le 

duce la îndeplinire. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

8 din 13 studenti, 3 nu au fost notati. 

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Toti studentii participanti, respectiv 13 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent. 

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un mod 

eficient. 

Studentii au obtinut calificativul 5-excelent, 12 din 13 studenti, 1 nu a fost notat. 

 

10. Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un cadrul 

larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Toti studentii participanti, respectiv 13 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent. 

 

11. Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

11 din 13 studenti. 

 

12. Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului intern și 

a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Toti studentii participanti, respectiv 13 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent. 
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13.  Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Studentii au obtinut calificativul 5-excelent, 12 din 13 studenti, 1 nu a fost notat. 

 

14. Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 

14.1. Utilizare software specific  

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 1 din 13 studenti, la 5-excelent, 

12 din 13 studenti. 

 

14.2. Cunoasterea si pregatirea unor informatii vehiculate in cadrul 

proceselor de productie prin intermediul documentelor 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 3 din 13 studenti, la 5-excelent, 

10 din 13 studenti. 

 

14.3. Asocierea cunoştinţelor, principiilor şi metodelor din ştiinţele tehnice 

ale domeniului pentru rezolvarea de sarcini specifice  

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 13 studenti, la 5-excelent, 

11 din 13 studenti. 

 

15. Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Toti studentii participanti, respectiv 13 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent. 

 

Tutorii au oferit feedback pentru punctele forte în 7 cazuri din 13 și feedback pentru 

aspecte de ameliorat în 2 cazuri din 13. A  fost identificată nevoia de a aprofunda 

cunoștințele tehnice teoretice necesare derulării activității. Tutorii au remarcat că 

studenții lucrează bine în echipă și se integrează rapid în aceasta, au capacitate mare 

de înțelegere și au fost deschiși spre a învăța lucturi noi.   

 
Sintetic, tutorele a acordat urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii 
studentilor pe prcursul desfasurarii stagiului de practica: 
 
- FB-foarte bine – 13 din 13 studenti. 
 
Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

pregatirea studentilor corespunde   intr-o bună masura cerintelor si criteriilor specifice 

ale pieței muncii în domeniul tehnic. 
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2.5.7Universitatea Ecologică din București–Facultatea de Management Financiar 

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta, respectiv celor 

inscrisi in anul II s-a desfasurat în cadrul Safe Consulting Office SRL  in  iarna anului 

2019, respectiv in perioada noiembrie-decembrie 2019 si a durat 3 saptamani, 

totalizand un numar de 90 ore de practica pe student. S-au centralizat 5 seturi de 

răspuns. 

 

Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost adaptate 

în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii și nivelului de studiu. S-a 

urmărit familiarizarea cu organizația gazdă, cu colectivul de lucru,  punerea în practică 

de către studenţi a cunoştinţelor acumulate în timpul anilor de studii, precum şi 

dezvoltarea unui set de competenţe şi abilităţi necesare pentru integrarea ulterioară cu 

succes pe piaţa muncii.   

 

Obiectivele de formare urmarite sunt statuate prin planul de învățământ in cadrul 

programelor de studii universitare de licenta /masterat – domeniul economico-

financiar. 

 

Obiective de formare urmărite. Obiectivele programului de studii constau în a 

transmite studenților cunoștințe fundamentale și de specialitate care să le asigure 

dobândirea unor competențe profesionale și transversale pentru a putea desfășura, 

după absolvire, activități specifice domeniului finanțe și bănci, în conformitate cu 

Cadrul Național al Calificărilor din Învățământul Superior. 

 

Tematica si competentele urmarite s-au definit prin planul de învățământ și conventia 

– cadru privind efectuarea stagiului de practica, acesta din urmă fiind agreată si de 

student.   

 

Competentele urmarite sunt prezentate la pagina 19 din prezentul document. 

 

 

 

 



2.5.7.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
punctaj: 25 25 25 25 25 25 24 25 25 24 25 25 
medie:  5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,80 5,00 5,00 4,80 5,00 5,00 

minim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 4,00 5,00 5,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,45 0,00 0,00 0,45 0,00 0,00 

skewness #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! -2,24 #DIV/0! #DIV/0! -2,24 #DIV/0! #DIV/0! 
kurtosis #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 5,00 #DIV/0! #DIV/0! 5,00 #DIV/0! #DIV/0! 
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Au fost obținute punctaje maxime la toate categoriile, unul dintre studenți notând cu 4 

puncte din 5 criteriile utilizarea cunoștințelor teoretice dobândite în cadrul studiilor în 

stagiul de practică și comunicarea cu tutorele.   

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, în mod 

special de disponibilitatea partenerului de practică pentru derularea stagiulu, de 

logistica pusă la dispoziție de acesta, nivelul de îndrumare oferit de tutore  și 

disponibilitatea acestuia de a împărtăși experiența sa, însă și-au exrpimat 

nemulțumirea față de corelarea insuficientă a cunoștințelor teoetice deținute raportat la 

ce activități au trebuit să desfășoare în cadrul stagiului de practică.  In a doua parte a 

chestionarului, s-au folosit intrebari cu raspuns deschis, respectiv:  

 

- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Rata de raspuns la aceasta categorie de intrebari este mai mica, studentii au oferit 

raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat punctele tari (5 din 5 persoane 

respondente), cat si cele slabe (2 din 2 persoane respondente) ale stagiilor de 

practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul de aspecte pozitive sau 

negative care au putut fi menționate în răspunsuri. Modul de formulare al răspunsurilor 

ne indică reținere în a-și expune gândurile cu privire la subiect. 

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia.   

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

- testele periodice: 1din 5 studenti; 

- instruirea si invatarea studentilor sa lucreze in programele de contabilitate: 4 din 5 

studenti; 

- colaborarea cu echipa partenerului de practică: 1  din 5 studenti. 

  

Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului 

de practica, mentionam:  



- nu au compeltat: 3 din 5 studenti; 

-nu au sugestii de îmbunătățire, practica este eficientă așa cum este organizată în 

prezent : 2 din 5 studenti. 

  

5 din 5 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii,   studenții considerând că există o legatura directa intre 

participarea la stagii de practica si cresterea angajabilitatii, in decursul perioadei de 

practica familiarizandu-se cu piata muncii si cerintele unui loc de munca, apreciind cu 

predilecție ocazia de a lucra într-o firmă de contabilitate cu o gamă vastă de clienți 

aparțindând unor industrii diverse precum și faptul că au avut ocazia să lucreze efectiv 

într-un program de contabilitate.  

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 0 0,00%
4 0 0,00%
5 5 100,00%

    100,00%

 

 

Ești mulțumit de abilitățile practice 
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Figura  8 – Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 
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2.5.7.b. Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 

ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 

 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 3-bine.  

 

3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 4- foarte 

bine.  

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce se 

aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de către 

departament. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 4- foarte 

bine.  

 

5. Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra independent. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 3- bine.  

 

6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 3- bine.  
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7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a le 

duce la îndeplinire. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 3- bine.  

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 5- excelent.  

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un mod 

eficient. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 4- foarte 

bine.  

 

10. Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un cadrul 

larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 5- excelent.  

 

11. Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 5- excelent.  

 

12. Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului intern și 

a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 5- excelent.  

 

13. Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 4- foarte 

bine.  
 

14. Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 



82 
 

14.1. Utilizarea tehnologiilor informatice în domeniul financiar contabil 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 5- excelent.  

 

14.2. Capacitatea de a utiliza limbajul economic în comunicare 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 4- foarte 

bine.  

 

14.3. Îndeplinirea de sarcini specifice domeniului financiar-contabil 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 4- foarte 

bine.  

 

16. Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Toti studentii participanti, respectiv 5 persoane, au obtinut calificativul 4- foarte 

bine.  

 

Tutorele a oferit feedback pozitiv încercând să creeze o bază bună și să le dea curaj 

în viitoarea carieră profesională. Astfel,  a remarcat că studenții lucrează bine în 

echipă și se încadrează cu ușurință în aceasta, sunt comunicativi și se adaptează ușor 

la cerințele postului, utilizează cu ușurință aplicațiile iformatice cu care se 

familiarizează rapid și își însușesc rapid principiile etice profesionale.   

 

Sintetic, tutorele a acordat urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii 
studentilor pe prcursul desfasurarii stagiului de practica: 
 
- S-satisfacator – 5 din 9 studenti; 
- FB- foarte bine – 5 din 5  studenti. 
 
Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

pregatirea studentilor corespunde   intr-o bună  masura cerintelor si criteriilor specifice 

pietei in domeniul economico-financiar (contabilitate, audit, managementul resurselor 

umane). 

 

2.5.8 Universitatea Ecologică din București - Facultatea de Științele Comunicării  

Stagiul de practica adresat studentilor inscrisi la nivel de licenta, respectiv celor 

inscrisi in anul II s-a desfasurat în cadrul Safe Consulting Office SRL, in  vara anului 

2019, respectiv in perioada iunie-septembrie 2019 si a durat 3 saptamani, totalizand 
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un numar de 90 /84 ore de practica pe student (ciclu licenta/ master). S-au centralizat 

9 seturi de răspuns. 

 

Sarcinile şi responsabilităţile studenţilor în timpul stagiului profesional au fost adaptate 

în funcţie de obiectivele de practică specifice specializarii și nivelului de studiu precum 

și activității partenerului de practiă. S-a urmărit punerea în practică de către studenţi a 

cunoştinţelor acumulate în timpul anilor de studii, precum şi dezvoltarea unui set de 

competenţe şi abilităţi necesare pentru integrarea ulterioară cu succes pe piaţa 

muncii.   

Obiectivele de formare urmarite sunt statuate prin planul de învățământ privind 

efectuarea stagiului de practica in cadrul programelor de studii universitare de licenta 

/masterat – domeniul științele comunicării 

 

Obiective de formare urmărite 

- Cunoaşterea, înţelegerea şi utilizarea conceptelor, teoriilor, principiilor şi metodelor 

fundamentale din științele comunicării în vederea identificării procedurilor de 

prelucrare şi interpretare a datelor obţinute din cercetări empirice necesare abordării și 

rezolvării diverselor aspecte şi probleme specifice domeniului relaţiilor publice;  

- Cunoașterea și aplicarea criteriilor, metodelor si modelelor de evaluare folosite în 

managementul comunicării (criteriile SMART, metoda SWOT etc.);  

- Cunoașterea, înțelegerea și utilizarea limbajului specific comunicării și relaţiilor 

publice;  

- Înțelegerea capacității de explicare și interpretare în relațiile publice.  

 • ușurința în comunicare interpersonală;  

 • abilitățile de persuasiune;  

 • capacitatea de exprimare scrisă în mod clar;  

 • capacitatea de aplicare, transfer, de a rezolva probleme și de a planifica 

strategic activitatea;  

 • capacitatea de a soluționa creativ și novator problemele;  

 • Reflecția critică și constructivă; formularea de judecăţi de valoare şi 

fundamentarea de decizii constructive prin utilizarea nuanţată şi pertinentă de criterii şi 

metode de evaluare;  

 • abilitatea de a efectua cercetări asupra publicului;  

 • capacitatea de a sintetiza rapid informații din surse variate (cercetări 

sociologice, cercetări psihologice, analize media, interacțiunea cu oamenii etc);  
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- Stăpânirea abilităților profesionale care permit activitatea de a elabora produse de 

relații publice sau de publicitate:  

- Planificarea strategică a activităților de comunicare și relații publice (documentare, 

concepere, elaborare produse, evaluare) şi gestionarea ei cu ajutorul instrumentelor 

de comunicare disponibile;  

– Elaborarea de proiecte profesionale aplicând inovativ un spectru variat de metode 

cantitative şi calitative;  

- Capacitatea de a supraveghea realizarea unor sarcini specifice şi de a rezolva 

situaţii conflictuale; capacitatea de a lucra independent sau în echipă pentru 

rezolvarea de probleme în contexte profesionale definite;  

- Capacitatea de a comunica unor audiențe diverse evaluarea situației, strategiile și 

tacticile de soluționare a problemei în vederea soluționării prin eforturi comune a 

problemei respective.  

 

Competentele urmarite sunt prezentate la pagina 20 din prezentul document. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2.5.8.a. Perspectiva studenților 

 

Instruire 
SSM, PSI, 

ROI, 
echipamente, 

programe 
folosite, 

prezentarea 
activitatii 
institutiei 

Conditii 
desfasurare 
activitate - 

spatiu, 
atmosfera, 

dotari 

Îndeplinire 
aspecte 

organizatorice - 
orar zilnic 

respectat, au fost 
puse la dispoziție 

instrumentele 
necesare 

desfășurării 
activității, etc 

Nivelul de 
îndrumare 

acordat 
de tutore 

Tutorele ți-a 
oferit 

posibilitatea de 
a observa și de 

a te implica 
activ în 
anumite 

aspecte ale 
activității 

companiei 

Tutorele te-a 
ajutat în 

identificarea 
soluțiilor în 
ariile în care 

ai avut 
probleme 

Comunicarea 
cu tutorele 

Feedback 
primit de 
la tutore  

Relații 
interpersonale 

(socializare 
profesională, 
îndrumare, 

disponibilitatea 
etc) 

Utilizarea în 
cadrul 

stagiului de 
practică a 

cunoștințelor 
dobândite în 

facultate 

Gradul de 
relevanță 

al practicii 
raportat la 
tematica 

de 
practică 

Ești 
mulțumit 

de 
abilitățile 
practice 

dobândite? 

 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
punctaj: 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 
medie:  5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 

minim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
maxim 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 
St.dev. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

skewness #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
kurtosis #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 
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Au fost obținute punctaje maxime la toate categoriile.  

Respondentii au fost in mare masura multumiti de stagiul de practica efectuat, în mod 

special de disponibilitatea partenerului de practică pentru derularea stagiului, de 

logistica pusă la dispoziție de acesta, nivelul de îndrumare oferit de tutore  și 

disponibilitatea acestuia de a împărtăși experiența sa, însă și-au exrpimat 

nemulțumirea față de corelarea insuficientă a cunoștințelor teoetice deținute raportat la 

ce activități au trebuit să desfășoare în cadrul stagiului de practică.  In a doua parte a 

chestionarului, s-au folosit intrebari cu raspuns deschis, respectiv:  

 

- Aspecte pozitive ale stagiului de practică; 

- Puncte slabe, sugestii de îmbunătățire a condițiilor de desfășurare a 

practicii; 

- Stagiul de practică desfășurat te va ajuta în încadrarea pe piața muncii. 

 

Rata de raspuns la aceasta categorie de intrebari este de obicei  mai mica, dar în 

acest caz toti studentii au oferit raspunsuri prin care au sesizat si  /sau mentionat atat 

punctele tari ( 9 din 9 persoane respondente), cat si cele slabe (9 din 9 persoane 

respondente) ale stagiilor de practica. Nu a existat nici o limită referitoare la numărul 

de aspecte pozitive sau negative care au putut fi menționate în răspunsuri.  

 

Având în vedere faptul că această parte a analizei este mai degrabă calitativă, pentru 

a încerca să observăm importanța aspectelor menționate de respondenti, s-au 

prezentat tabelar principalele puncte tari și puncte slabe semnalizate de acestia.   

 

Principalele aspecte pozitive ale stagiului de practica: 

-acumularea de noi cunostinte: 4 din 9 studenti;  

 -dezvoltarea aptitudinilor de munca;  2 din 9 studenti; 

- colaborarea echipa partenerului de practică  3  din 9 studenti; 

  

Printre punctele slabe sau sugestii de imbunatatire privind desfasurarea stagiului 

de practica, mentionam:  

- nu au sugestii de îmbunătățire , practica este eficientă așa cum este organizată în 

prezent : 9 din 9 studenti. 

  



9 din 9 studenți au menționat că stagiul de practică desfășurat va contribui la 

încadrarea pe piața muncii,   studenții considerând că există o legatura directa intre 

participarea la stagii de practica si cresterea angajabilitatii, in decursul perioadei de 

practica familiarizandu-se cu piata muncii si cerintele unui loc de munca.  

 

Calificativ Frecventa Pondere 
1 0 0,00%
2 0 0,00%
3 0 0,00%
4 0 0,00%
5 9 100,00%

    100,00%
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Figura 9 – Satisfacția studenților raportat la abilitățile practice dobândite în cadrul stagiului de practică 

derulat 

Sursa: cercetare proprie 

 

2.5.8.b. Perspectiva angajatorului (reprezentat prin tutori) 

87 
 

Cercetarea a urmărit gradul de indeplinire a obiectivelor de catre student, utilizand 

pentru mai multi indicatori de evaluare calificative de la 1 la 5, unde : 1-nesatisfacator, 

2-satisfacator, 3-bine, 4-foarte bine, 5-excelent. De asemenea, tutorele are 

posibilitatea sa completeze sectiunea observatii cu puncte forte si puncte de 
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ameliorat. Evaluarea se finalizeaza cu obtinerea de catre student a unui calificativ : 

NS-nesatisfacator, S-satisfacator, B-bine, NS-nesatisfacator. 

 

Sintetic, s-au avut in vedere urmatoarii indicatori si s-au obtinut calificativele 

mentionate: 

 

1. Calitatea muncii, puterea de înţelegere şi caracterul regulat al muncii. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 1 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

8 din 9 studenti. 

 

2. Raţionamentul, capacitatea de a lua decizii logice şi viabile şi de a şti când să 

acţioneze independent sau să solicite ajutor. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 7 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

2 din 9 studenti. 

 

3. Cunoaşterea postului, capacitatea de a aplica cunoştinţele şi aptitudinile în 

mod eficient. 

 Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 3 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

6 din 9 studenti. 

 

4. Volumul de muncă, viteza şi volumul de muncă produsă în comparaţie cu ce se 

aşteaptă de la un student practicant, îndeplinirea obiectivelor stabilite de către 

departament. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 3 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

6 din 9 studenti. 

 

5. Iniţiativa, capacitatea de a demara singur o activitate şi de a lucra independent. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 3 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

6 din 9 studenti. 

 

6. Creativitate, capacitatea de a sugera alternative viabile. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 8 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

1 din 9 studenti. 
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7. Rezolvarea problemelor/ Luarea deciziilor, capacitatea de a identifica, a 

analiza şi a rezolva problemele, şi de a analiza impactul deciziilor înainte de a le 

duce la îndeplinire. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

7 din 9 studenti. 

 

8. Punctualitatea, respectarea programului de lucru şi promptitudinea în 

înştiinţarea tutorelui de absenţă. 

Toti studentii participanti, respectiv 9 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

9. Abilităţi de planificare şi organizare, capacitatea de a stabili care sunt 

priorităţile, de a respecta programul planificat şi de a gestiona timpul într-un mod 

eficient. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 4 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

8 din 9 studenti. 

 

10. Comunicarea scrisă și orală, capacitatea de a se exprima corect şi concis, 

atât verbal, cât şi în scris, şi de a şti să asculte, comunicare eficientă într-un cadrul 

larg de contexte profesionale și culturale, inclusiv tehnoredactare. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

7 din 9 studenti. 

 

11. Abilităţi interpersonale, capacitatea de a interacţiona diplomatic şi cu tact 

când intră în contact cu persoane interne şi externe. 

Toti studentii participanti, respectiv 9 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

12. Respectarea principiilor etice profesionale, capacitatea de a menţine 

confidenţialitatea şi de a fi demn de încredere, respectarea regulamentului intern și 

a normelor de securitate în muncă și de prevenire a incendiilor. 

Toti studentii participanti, respectiv 9 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  

 

13. Imparţialitatea, Capacitatea de a evalua în mod critic propria activitate şi pe a 

altora. 

Toti studentii participanti, respectiv 9 persoane, au obtinut calificativul 5-excelent.  
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14. Dezvoltarea competențelor specifice legate de post, respectiv : 

14.1. Documentare 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 6 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

3 din 9 studenti. 

 

14.2. PowerPoint 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 4 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

5 din 9 studenti. 

 

14.3. Comunicare 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 2 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

7 din 9 studenti. 

 

15. Curiozitate profesională, dorinţa de a învăţa. 

Studentii au obtinut calificative de  la 4-foarte bine, 1 din 9 studenti,  la 5-excelent, 

8 din 9 studenti. 

 

Tutorele a oferit feedback pozitiv încercând să creeze o bază bună și să le dea curaj 

în viitoarea carieră profesională. Astfel,  a remarcat că studenții lucrează bine în 

echipă și se încadrează cu ușurință în aceasta, sunt comunicativi și se adaptează ușor 

la cerințele postului, sunt perseverențo, punctuali, pozitivi, implicați și interesați să 

învețe lucruri noi. 

 
Sintetic, tutorele a acordat urmatoarele calificative pentru evaluarea activitatii 
studentilor pe prcursul desfasurarii stagiului de practica: 
 
 
- FB-foarte bine – 9 din 9 studenti. 
 
Calificativele obtinute de studenti sunt orientative si ar putea evidentia faptul ca 

pregatirea studentilor corespunde intr-o bună masura cerintelor si criteriilor specifice 

pietei in domeniul vizat – limba si literatura, traduceri. 

 

 

 



3. Practica de specialitate – parteneriat tripartit student-universitate-partener de 

practică/angajator  

 

Practica este o activitate obligatorie în planul de învățământ, fiindu-i atribuite un nr. de 

credite ECTS fără de care studentul nu poate accede la examenul de absolvire. 

Fiecare facultate stabilește numărul de ore și numărul de credite ECTS alocate.  

 

Studiile efectuate la nivel european5 au relevat că studenții care parcurg stagiul de 

practică au mai multe șanse să se angajeze pentru că au dobândit deja un set de 

aptitudini și atitudini care îi fac mai dezirabili comparativ cu contra-candidații lor la 

interviuri. Studenții participanți la cercetarea noastră ca membri grup țintă au confirmat 

că stagiul de practică le va fi util în procesul de angajare, însă au remarcat o 

necorelare între cunoștințele teoretice acumulate și cerințele sarcinilor de lucru 

primite. De asemenea au semnalat sprijinul insuficient din partea instituției de 

învățământ pentru derularea stagiului de practică, ceea ce contribuie la scăderea 

numărului de studenți care efectuează practica în mod adecvat. 

 

În acest moment stagiul de practică presupune o serie de etape: 

 

  

Înainte de stagiul de 
practică 

Informarea cu 
privire la perioada 
de practică, durata 
acesteia, alte cerințe 
organizatorice și 
procedurale 

Găsirea unui 
partener de practică 

/ loc de practică 
 

Informarea 
profesorului 

coordonator de 
practică și obținerea 
acceptului acestuia 

cu privire la 
organizația gazdă 

Completarea 
convenției, 
semnarea la 

facultate și la 
organizația gazdă, 

fiecarei parti ii 
revine un exemplar 

 

Parcurgerea pașilor 
premergători 

stagiului – luarea la 
cunoștință a 

instrucțiunilor 
SSM, completarea 
altor documente 

(după caz) 
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tică, acest proces putând sau nu să fie încununat de succes, 

rmând a fi reluat cu alt partener de practică după caz. Procesul este similar 

, este o provocare pentru tânărul student să se ocupe de gestionarea 

tagiului de practică fără niciun sprijin și la nivelul cerințelor de calitate impuse de 

 

agreeând după caz, înlocuirea numelor /adreselor precum și alte aspecte 

gate de anonimizarea conținutului la care are acces, păstrând totuși relavanța 

acestuia. 

 

Etapele premergătoare stagiului de practică sunt în majoritatea cazurilor în întregime 

în sarcina studentului. Uneori facultatea oferă o listă cu potențiale locuri de practică, 

studentul trebuind să ia legătura cu compania, să depună un CV, să fie evaluat în 

vederea acceptării la prac

u

procesului de angajare.  

 

Pentru că vine dintr-o etapă a educației unde activitatea sa este dependentă de 

profesori (învățământul preuniversitar) , etapă în care așteptările cu privire la 

autonomia elevului lipsesc în mare parte, ba chiar inițiativele independente sunt 

descurajate

s

facultate.  

 

Stagiul de practică 

Informarea cu privire la 
regulile de sănătate si 
secuirtate in munca si 
prevenirea incendiilor 
si   regulamentul de 
ordine interioara

Cunoașterea tutorelui, a 
colectivului de lucru, 
familiarizarea cu 
mediul de lucru și cu 
echipamentele 

Desfășurarea 
activităților practice – 

experiență reală și 
simulată în cadrul 

partenerului de practică

Elaborarea proiectului 
de practica 

 

Completarea 
caietului/jurnalului 

de practică 

Obtinerea feedbackului 
tutorelui si adeverintei 

de practica 

 

 

În cadrul stagiului de practică studentul va respecta regulamentul organizației gazdă și 

în completarea documentelor pentru susținerea examenului/colocviului de practică va 

conveni cu reprezentantul acesteia cu privire la   informațiile pe care le poate folosi și 

prezenta, 

le



 

Finalizarea stagiului 
de practica 

Pregătirea dosarului 
de practică cu 
documentele 

Susținerea 
examenului/colocviu

lui de practică 
 

 

Finalizarea stagiului de practică se atestă prin susținerea examenului/ colocviului/ 

verificării la disciplina practică. În cadrul acesteia se verifică dosarul studentului care 

trebuie să conțină documentele solicitate conform planului de învățământ și fișei 

disciplinei și are loc o discuție cu profesorul coordonator în care acesta verifică 

autenticitatea documentelor printr-o serie de întrebări.  

 

Nu se verifică dacă studenții au beneficiat cu adevărat de o pregătire adecvată care să 

le fie de real ajutor în procesul de angajare, nu se verifică dacă realizarea stagiului s-a 

derulat corespunzător cu respectarea tuturor condițiilor unui astfel de demers 

(punctualitate, respectarea regulilor, însușirea eticii profesionale, parcurgerea tuturor 

conținuturilor în vederea dobândirii compentențelor avute în vedere, atingerea 

obiectivelor). În multe cazuri nu se solicită un feedback al tutorelui, efectuarea 

stagiului fiind demonstrată doar de adeverința de practică care este un document cu 

caracter administrativ. Student ratează astfel ocazia de a primi în mod constructiv 

feedback de la profesioniștii cu care a interacționat. 

 

Conform celor relvate atât de studenți cât și de tutori și partenerii de practică , faptul 

că stagiile de practică se desfășoară pe perioade scurte de timp, de multe ori în timpul 

vacanței de vară, scade valoarea adăugată pe care acestea o aduc studentului. 

Vacanța de vară este percepută în mod tradițional ca timp de odihnă, relaxare și 

recuperare, mulți studenți plănuindu-și experiențe de tipul work and travel, școli de 

vară, schimburi de experiență prin intermediul asociațiilor studențești, joburi de vară, 
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iar derularea stagiului exclusiv în timpul verii îi determină să găsească soluțiii astfel 

încât să îl deruleze fără a-și afecta celelalte planuri, cu impact asupra beneficiului pe 

care stagiul de practică îl aduce viitoarei lor cariere profesionale.  

 

Stagiul de practică este pentru mulți studenți foarte scurt (viitori ingineri au un stagiu 

de practică întins pe întreaga vacanșă, ca atare acșetia au menționat ca o potențială 

problemă doar derularea lui în cursul verii), pentru ceilalți stagiul fiind insuficient să 

consolideze abilitățile dobândite, generându-le de multe ori frustrarea că încep 

anumite activități dar nu ajung să le vadă duse la bun sfârșit pentru că stagiul nu se 

suprapune temporal cu întreaga activitate (de exemplu în cazul viitorilor contabili- 

stagiul este mai scurt decâr o lună calendaristică deci nu pot urmări o lună completă, 

iar unele aspecte au o periodicitate trimestrială/semestrială sau anuală, stagiul nefiind 

corelat cu aceste momente relevante pentru domeniul lor). 

 

 

4. Stagiul de practică în perioadele de evenimente neprevăzute 

 
Pandemia Covid-19 a afectat modul în care ne comportăm, cum lucrăm și cum 

învățăm. Derularea stagiilor de practică a fost afectată de provocările cu care s-a 

confruntat piața muncii în această perioadă. Partenerii de practică s-au confruntat cu 

eficientizarea propriei activități în noul context, ca atare transferul brusc al stagiilor de 

practică în online nu a fost posibil. De altfel acesta nu era reglementat procedural 

pentru o astfel de derulare, toate instutuțiile așteptându-se ca acestea să se poată 

derula în ultimă instanță, cu întârziere în mod tradițional. 

 

Pentru că situația generată de Covid s-a prelungit, universitățile au găsit soluții diverse 

pentru efectuarea stagiului de practică: 

- Documentele s-au semnat si in format electronic, in cea mai mare parte a 

cazurilor agreându-se circulația exclusiv online a tuturor documentelor 

- studenții angajați în domeniu vor derula stagiul de practică la locul de muncă 

(cu prezență fizică sau online), stagiul de practică derulându-se în afara orelor 

de program și nefiind plătit 

- studenții pot derula stagii reduse de practică la parteneri de practică în mod 

tradițional, față în față, flexibilizându-se perioada în care practica se poate 

derula, cu posibilitatea de a susține examinarea aferentă disciplinei înainte de 
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examenul de absolvire (promovarea în anul universitar următor nu este 

condiționată de derularea stagiului de practică) 

- studenții pot derula stagii reduse de practică la parteneri de practică prin 

intermediul tehnologiei, online în cadrul unor parteneri care pun la dispoiziție 

platforme dedicate în acest sens , flexibilizându-se perioada în care practica se 

poate derula, cu posibilitatea de a susține examinarea aferentă disciplinei 

înainte de examenul de absolvire (promovarea în anul universitar următor nu 

este condiționată de derularea stagiului de practică) 

- derularea stagiului de practică împreună cu un coordonator desemnat, în cadrul 

laboratoarelor facultății, în cadrul unor proiecte de cercetare derulate de 

aceștia, implicându-se în activități de documentare pentru proiecte 

- derularea de proiecte colaborative între studenți, online, sub supervizarea unui 

profesor coordonator 

 

4.1. Impactul pozitiv al pandemiei asupra stagiilor de practică 

Viața noastră s-a schimbat radical. Modul în care lucrăm și socializăm s-a schimbat. 

Modul în care învățăm e diferit. Am învățat să comunicam foarte mult prin e-mail, 

telefon, aplicații de tipul Zoom, Teams, Whatsapp, Skype. Am învățat să folosim 

platforme educaționale tip e-learning care să ne permită comunicarea, schimbul de 

documente, streamingul audio-video. Am învățat să apreciem limbajul non-verbal și să 

citim privirile din spatele măștilor. 

 

Pandemia a generat schimbări cu privire la modul în care se pot derula stagiile de 

practică, durata lor, perioada în care se pot desfășura. Universitățile și-au schimbat 

abordarea și acceptă stagiile de practică derulate online și și-au schimbat perspectiva 

în ceea ce privește ponderea tehnologiei în toate activitățile derulate. 

 

Companiile care dispun de disponibilități financiare și platforme pentru derularea 

activității angajaților au investit în adaptarea acestora prin crearea de versiuni care să 

permită acces cu funcționalități limitate pentru practicanți. Primele care s-au adaptat 

pentru derularea unor astfel de stagii de practică au fost companiile care aveau deja 

module de training pregătite pentru noii angajați, module pe care le-au accesibilizat 

sub forma programelor de practică online care se încheie cu o temă practică și un 
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certificat de absolvire. Totuși aceste stagii implică un contact limitat cu alți profesioniști 

sau chiar absolut niciun contact uman. 

 

Pentru că multe companii încă lucrează online și nu dispun de resurse să își adapteze 

infrastructura pentru a acomoda studenți, o parte din studenți vor fi nevoiți să parcurgă 

stagiul de practică departe de piața muncii, prin opțiuni alternative agreate de 

facultate. Aceștia vor pierde oportunitatea de a avea contact real cu piața muncii 

înainte de absolvire cu impactul aferent. 

 

Companiile care au reluat parțial activitatea au dificultăți în respectarea măsurilor de 

distanțare fizică considerând doar proprii angajați, deci nu vor putea primi practicanți. 

 

Partenerul de practică preia răspunderea cu privire la sănătatea și securitatea muncii 

practicantului, ca atare există temeri cu privire la consecințele unei eventuale 

îmbolnăviri a practicantului în cadrul stagiului. Pentru a evita astfel de situații, 

companiile preferă să nu primească practicanți. 

 

Derularea stagiului de practică online reduce elementul de socializare și integrare în 

cadrul unei echipe, cu impact major asupra dezvoltării de competențe transversale 

care sunt intrinseci muncii într-un birou, cot la cot cu echipa. Stagiul este redus la 

interacțiunea preponderentă cu tutorele al cărui timp este împărțit cu dificultate între 

propria activitate și coordonarea practicantului.  

 

Activitatea online vine cu un set de constrângeri legate de confidențialitatea datelor – 

dacă în cadrul biroului se poate asigura fizic siguranța și confidențialitatea datelor și 

informațiilor, în cazul unui stagiu online vor exista restricții cu privire la ce i se poate 

pune la dispoziție practicantului – se va pune inevitabil mai mult accent pe exerciții 

simulate în defavoarea experienței reale. 

 

Explicarea conceptelor și modului de lucru este mai facilă față în față, permițând 

totodată verificarea rapidă a abilităților acumulate. Anumite programe sunt contra cost 

și nu au versiuni student sau demo, deci studentul practicant nu poate avea acces 

direct la ele. Utilizarea tehnologiei terțe de tip team viewer sau shared screen poate 

suplini într-o mică măsură lipsa accesului direct, dar privează tutorele de timp pentru 

efectuarea propriei activități dacă îi oferă studentului control supravegheat asupra 
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dispozitivului propriu. Practicantul nu va avea ocazia sa exerseze individual pentru 

consolidare. 

 

În cazul unui stagiu de practică online practicantul nu va putea avea acces la clienți și 

furnizori, va avea posibilități limitate pentru a învăța cum se face interacțiunea cu 

stakeholderii. 

 

În cadrul unui stagiu de practică online contactul cu echipa este mai degrabă fugitiv, 

de tip observare și mai puțin interacțiune. De asemenea practicantul va putea avea 

contact cu un număr mai mic de persoane și departamente. Contactul online 

(conferințe, e-mail, telefon) nu echivalează cu comunicarea față în față și nu va aduce 

aceeași valoare adăugată pentru dezvoltarea și rafinarea competențelor de 

comunicare. 

 

Experiența în cadrul unui stagiu de practică online nu poate deocamdată să 

suplinească un stagiu derula față în față, în parte și pentru că ne obișnuim treptat cu 

noua abordare de a ne desfașura activitățile integral online. Ca atare un  tutore care la 

rândul său caută metode de a se adapta și de a rezolva de la distanță aspectele vieții 

sale profesionale nu va putea să ofere aceeași experiență practică unui student. 

Probabil în cursul anului universitar 2020-2021, pe măsură ce angajații își vor găsi 

ritmul, se vor putea acomoda mai bine și mai eficient, cu impact adecvat asupra 

dezvoltării profesionale a studenților și stagiile de practică derulate exclusiv online. 

Rămâne de văzut dacă stagiul față în față va rămâne o opțiune pe termen scurt și 

mediu, pe măsură ce universitățile vor lua decizii cu privire la derularea activităților în 

anul universitar 2020-2021 în sistem clasic, hibrid sau exclusiv online. Stagiile de 

practică nu sunt specifice primului semestru, ca atare deciziile cu privire la ele se vor 

lua cel mai probabil la finalul anului 2020. 

 

5. Anexe 

 

1. Feedback student – centralizare date Facultatea de Litere, Universitatea din Oradea 

2. Feedback student – centralizare date Facultatea de Economie si de Administrarea 

Afacerilor, Universitatea de Vest din Timisoara 
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3. Feedback student – centralizare date Facultatea de Farmacie, Universitatea de 

Medicina si Farmacie Carol Davilla Bucuresti 

4. Feedback student – centralizare date Facultatea de Administratie si Afaceri, 

Universitatea Bucuresti 

5. Feedback student – centralizare date Facultatea de Management, Inginerie 

Economica in Agricultura si Dezvoltare Rurală, Universitatea de Științe Agronomice și 

Medicina Veterinară București   

6. Feedback student – centralizare date Facultatea de Inginerie Industriala si Robotica 

(anterior Ingineria si Managementul Sistemelor Tehnologice), Universitatea 

Politehnica Bucuresti 

7. Feedback student – centralizare date Facultatea de Management Financiar, 

Universitatea Ecologica din Bucuresti 

8. Feedback student – centralizare date Facultatea de Stiintele Comunicarii, 

Universitatea Ecologica din Bucuresti 

9. Evaluare stagiu de practica studenti – centralizare date 
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